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عنوان قهرمانی مسابقات فوتسال کارگران خوزستان را از آن خود کرد.
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یادداشت

با امید، با علم، با عمل، و 
با همراهی تمامی ارکان 

مجموعه، آینده‌ای روشن و 
پایدار برای نیشکر و مردم 
خوزستان ترسیم خواهیم 

کرد

از کارگر خط مقدم تولید تا مدیر و سیاست‌گذار، یک 
صدا و همدل، در مسیر حفظ تولید و تکمیل زنجیره 
ارزش افزوده گام برمی‌دارند. در روزگار دشوار و پرچالش 
ضرورتی  بلکه  انتخاب،  یک  نه  تولید  پایداری  اقلیمی، 
بنیادین برای بقا و رشد اقتصادی کشور است. شرکت 
توسعه نیشکر و صنایع جانبی، به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین 
بنگاه‌های تولیدی در جنوب غرب ایران، این اصل را نه در 

کلام، بلکه در عمل به اثبات رسانده است.
توسعه نیشکر، برخاسته از علم، تجربه و باور به توان ملی 
است. این شرکت در برابر چالش‌های اقلیمی، خشکسالی 
و فشارهای اقتصادی، نه‌تنها عقب ننشسته، بلکه با تکیه 
بر دانش بومی و تجربه گران‌سنگ نیروهایش، تولید را به 

سنگر مقاومت اقتصادی تبدیل کرده است.
در همین مسیر، سرمایه‌گذاری در صنایع پایین‌دستی، نه 
فقط یک راهبرد اقتصادی بلکه یک تعهد اجتماعی است. 
تکمیل زنجیره ارزش افزوده به معنای خلق فرصت‌های 
شغلی پایدار، توسعه بومی و بهبود معیشت در منطقه‌ای 

است که توسعه‌اش گره خورده با سرنوشت نیشکر.
تأکید  هیئت‌مدیره،  محترم  اعضای  اخیر  بازدید  در 
دوباره‌ای شد بر همین مسیر: حفظ پایداری تولید، توسعه 

صنایع پایین‌دستی، حرکت به سمت تنوع محصول. 
ما می‌دانیم که تنها با چنین نگاهی است که می‌توان 
به آینده امیدوار بود.در این مجموعه، کارگر در میدان 
عمل، مدیر در میدان برنامه‌ریزی و اعضای هیئت‌مدیره 
در میدان سیاست‌گذاری همگی دوشادوش هم، به دنبال 
یک هدف هستند: ارتقای توسعه نیشکر به عنوان الگویی 

موفق از تولید دانش‌بنیان و مردمی.
موفقیت  رمز  درون‌سازمانی،  انسجام  و  هم‌صدایی  این 
ماست. امروز، بیش از همیشه، باور داریم که این شرکت 
تنها یک مجموعه اقتصادی نیست؛ بلکه نهادی راهبردی 
با  و  عمل،  با  علم،  با  امید،  با  است.  ملی  توسعه  برای 
همراهی تمامی ارکان مجموعه، آینده‌ای روشن و پایدار 

برای نیشکر و مردم خوزستان ترسیم خواهیم کرد.

یک صدا
پایداری تولید، اولویت مشترک

دکتر عبدعلی ناصری
مدیرعامل شرکت توسعه نیشکر و صنایع جانبی
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یادداشت سدادفام نیشکر ؛ 
پیشگام در توسعه ورزش خوزستان

مهندس علی مدحجاوی
مدیر عامل شرکت سدادفام نیشکر

از  یکی  عنوان  به  نیشکر  سدادفام  شرکت 
شرکت‌های وابسته به شرکت توسعه نیشکر و 
صنایع جانبی، با هدف ارتقای سطح ورزش در 
استان خوزستان، برنامه‌ریزی، برگزاری و میزبانی 
المللی را در  مسابقات استانی، کشوری و بین 

دستور کار خود قرار داده است. 
جایگاهی  تاکنون  گذشته  از  خوزستان  ورزش 
ویژه در کشور داشته و همواره بازیکنان و مربیان 
بزرگی را به ورزش ایران معرفی کرده است. ما 
در سدادفام معتقدیم که این جایگاه ارزشمند، 

شایسته حمایت و تقویت است.
در  مختلف  ورزشی  لیگ‌های  منظم  برگزاری 
میزبانی  و  از یک سو  نیشکر  مجموعه ورزشی 
در  مرتبط  ورزشی  مجموعه‌های  در  مسابقات 
سطح شهر اهواز از سوی دیگر، دو محور اساسی 

فعالیت‌های ما در حمایت از ورزش هستند. 
به عنوان نمونه، برگزاری مسابقات شطرنج اخیر 
اهواز،  شطرنج  خانه  در  نیشکر  توسعه  شرکت 
فرصتی فراهم کرد تا این مکان ورزشی با حضور 
نشاطی  و  بگیرد  تازه  نیشکری جانی  بازیکنان 
دوباره در میـان ورزشــکاران منطقــه و ایـن 

رشـته ایجـاد شــود.
این مسئولیت بزرگ، تلاشی مضاعف و بهره‌گیری 
خوشبختانه  که  می‌طلبد  کارکشته  نیروی  از 
شرکت سدادفام از هر دو برخوردار است. ما برای 
آقایان و بانوان در رده‌های سنی مختلف و در 
رشته‌های متنوع، برنامه‌ریزی دقیق و هدفمند 
انجام داده‌ایم تا همه اقشار جامعه نیشکری، از 

ورزش بهره‌مند شوند. 
است  کرده  تلاش  سدادفام  راستا،  همین  در 
ورزش نیشکر را به درون خانواده بزرگ نیشکر 
نیز  و  خانه‌دار،  و  شاغل  بانوان  کند؛  هدایت 
فرزندان دختر و پسر کارکنان، از خدمات ورزشی 

ما بهره‌مند می‌شوند.
برگزاری جشنواره ورزشی نیشکر با حضور بیش 
از ۸۰۰ ورزشکار، نمونه‌ای از این تلاش‌هاست. 
سالم،  رقابت  گسترش  هدف  با  جشنواره  این 
میان  ارتباطات  تقویت  و  تندرستی  ارتقای 
خانواده‌های نیشکری برگزار می شود و به الگویی 

برای مشارکت گسترده تبدیل شده است.
ما به خوبی می‌دانیم که ورزش، عامل مؤثری در 
سلامت جسمی و روانی کارکنان نیشکر است. 
به همین دلیل، تمام ظرفیت‌های خود را به کار 
می‌گیریم تا کارکنان و خانواده‌های بیشتری در 

رویدادهای ورزشی مشارکت داشته باشند. 
تحقق این اهداف مهم، تنها با حمایت بی‌دریغ 
دکتر عبدعلی ناصری، مدیرعامل شرکت توسعه 
نیشکر و صنایع جانبی، امکان‌پذیر است. ایشان 
به جوانان خوزستانی، پیشرفت  نگاهی ویژه  با 
شرکت در امر تولید را در گرو آسایش و رفاه 

خانواده‌های نیشکری می‌دانند.
و  حمایت‌ها  این  بر  تکیه  با  سدادفام،  در  ما 
برنامه‌ریزی مستمر، مصمم هستیم که ورزش 
خوزستان را بیش از پیش رونق بخشیم و جایگاه 

شایسته آن را در کشور حفظ و ارتقا دهیم.

در سدادفام، 
با تکیه 
بر این 

حمایت‌ها و 
برنامه‌ریزی 

مستمر، 
مصمم 

هستیم 
که ورزش 
خوزستان 
را بیش از 

پیش رونق 
بخشیم 
و جایگاه 

شایسته آن 
را در کشور 

حفظ و ارتقا 
دهیم
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روایت

در میان شاخه‌های سرسبز
نیشکر، جایی که زمین به سخاوت بار می‌دهد و عرق 
زنانی  روایتِ  آفتاب در هم می‌آمیزد،  نور  با  کارگر 
شکل‌گرفته که بی‌صدا اما مؤثر، مسیر تحول را هموار 

کرده‌اند. 
زنانی که تنها در آینه صنعت نیشکر دیده نمی‌شوند، 
بلکه در میدان‌های ورزش، در حلقه‌های فرهنگی و 
در قلب جامعه نیز حضوری پررنگ دارند. یکی از این 
چهره‌ها، بانویی است که نامش با حرکت، انگیزه و 
توسعه گره خورده؛ شهرزاد شاکری. او نه‌تنها پیشگام 
ورزش بانوان در مجموعه نیشکر است، بلکه الگویی 

است از پیوند علم، عمل و ایمان به توان زن ایرانی.
شاکری بیش از یک دهه پیش، به دنیای ورزش بانوان 
در صنعت نیشکر قدم گذاشت و هم‌اکنون با تجربه‌ای 
مسئول  به‌عنوان  را  خود  فعالیت  تلاش،  از  برآمده 
ورزش بانوان شرکت سدادفام نیشکر در پیش گرفته 
با  آشنا  و  تربیت‌بدنی  فارغ‌التحصیل رشته  او،  است. 
حمایت  که  است  معتقد  بسکتبال،  حرفه‌ای  دنیای 
بی‌دریغ مدیران، به‌ویژه مهنـدس عـلـی مدحـجاوی، 
مدیرعامل سـدادفام نیشکر، مهم‌ترین بستر شکوفایی 

ورزش بانوان در صنعت نیشکر بوده است.

به گفته این مسـئول ورزشـی، 
طـی سـال‌های اخیـر، اغلـب رشـته‌های پرطرفـدار 
مانند فوتسـال، بسـکتبال، آمادگی جسـمانی، یوگا، 
و... بـرای بانـوان شـاغل در این مجموعه فعال شـده 
و روزانـه حـدود ۲۰۰ تـا ۳۰۰ نفـر در ایـن برنامه‌ها 
شـرکت می‌کنند؛ آمـاری که نشـان از علاقه‌مندی، 

اعتمـاد و نشـاط در میان بانوان نیشـکری دارد.
که  است  باور  این  بر  آینده‌نگر،  نگاهی  با  شاکری 
استعدادهای فراوانی در میان بانوان نیشکری نهفته 
است. او با اشاره به آزمون‌های آمادگی جسمانی که 
طی آن رکوردهایی غیرمنتظره ثبت شده، می‌گوید: 
ما دخترانی داریم که اگر حمایت شوند، در سطح ملی 
می‌درخشند. نمونه‌ای موفق از این روند، تیم »داژبال« 
بانوان است که نه‌تنها با استقبال چشمگیر مواجه شد، 

بلکه به مقام استانی نیز دست‌یافت.
ورزش  حیطه  در  فقط  شاکری  فعالیت‌های  اما 
هست.  نیز  اجتماعی  فعال  او  نمی‌شود؛  خلاصه 
در کمک به فعالیت ورزشی بانوان نابینا و ناشنوا 
فعالیت‌هایی مــاندگار داشـته و با بهـره‌گیـری از 

ذوق شعری به ارث 
رسـیده از مـادر اهـل ادب خـود، پیونـدی میـان 

ورزش، فرهنـگ و ادبیـات ایجـاد کـرده اسـت.
در میان خاطرات کاری‌اش، اما یک صحنه از همه 
روشن‌تر است: دیدن پیشرفت کودکان خانواده‌های 
نیشکری در عرصه‌های مختلف ورزشی. صحنه‌هایی 
ساده اما عمیق، که انرژی ادامه مسیر را در دل او 

زنده نگه می‌دارند.
شـاکری امـروز امیـدوار اسـت بـا احـداث سـالن 
ورزشـی اختصاصـی بـرای بانـوان نیشـکری، فضـا 
او  شـود.  فراهـم  نیـز  هـوازی  ورزش‌هـای  بـرای 
می‌گویـد: سـدادفام نیشـکر امـروز بـا شـرکت‌های 
بـزرگ صنعتی کشـور رقابت می‌کند؛ هر رشـته‌ای 
را کـه راه‌انـدازی کردیـم، با اسـتقبال و نتایج خوب 
همـراه شـد. اکنـون آماده‌ایـم تا تیـم شـنای بانوان 
نیشـکری را هـم راه‌انـدازی کنیـم؛ تیمـی بـرای 

دختـران امـروز و قهرمانـان فـردا.

      روایت شکوفایی ورزش بانوان در صنعت نیشکر در گفتگوی »شهد« 
            با مسئول ورزش بانوان سدادفام نیشکر؛

                       ورزش بانوان نیشکر جان گرفت
             استعدادهای ورزشی بانوان نیشکری بی‌نظیر است
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دکتر عبدعلی ناصری
مدیرعامل شرکت توسعه نیشکر و صنایع جانبی

نیشکر  صنعت  کلیدی  اهداف  از  افزوده،  ارزش  ایجاد  و  تولید  زنجیره  تکمیل 
محسوب می‌شود.شرکت توسعه نیشکر با رویکردی راهبردی، برنامه‌ریزی مدونی 
برای سرمایه‌گذاری در این عرصه تدوین کرده است. این رویکرد، زمینه‌ساز ارتقای 

بهره‌وری و افزایش سهم اقتصادی این صنعت در سطح ملی خواهد بود.

شهرام فرحمند
مدیرعامل شرکت خمیرمایه و الکل رازی

شرکت خمیرمایه و الکل رازی با هدف ارتقای سطح ایمنی در فرایند تولید الکل 
طبی، به سامانه هوشمند اطفای حریق فوم هوای فشرده مجهز شد. این اقدام، در 
راستای تصمیم کمیته ایمنی این شرکت و با هدف به‌روزرسانی سامانه‌های اطفای 

حریق و ایجاد پشتیبان برای سامانه‌های پیشین، انجام شده است.

دکتر ولید آلبوناصر
مدیر روبط‌عمومی شرکت توسعه نیشکر و صنایع جانبی

صنایـع جانبـی نیشـکر، قلب تپنـده‌ اشـتغال پایـدار در خوزسـتان‌اند. از تولید 
خمیرمایـه و الـکل طبـی تـا خـوراک دام، زنجیـره‌ای از فرصت‌هـای شـغلی و 
ارزش‌افـزوده ایجاد شـده اسـت. نیشـکر، فقط کشـاورزی نیسـت؛ کارخانه‌ای 

اسـت برای توسـعه و اقتصـاد مقاومتی.

امیر درخشان‌زاده
معاون صنعت شرکت توسعه نیشکر و صنایع جانبی

اقدامات اولیه در زمینه احداث نیروگاه خورشیدی در صنعت نیشکر انجام شده 
و مطابق تکالیف دولت در حال پیگیری است. افزایش ظرفیت تولید انرژی 
الکتریکی، تعمیرات و نگهداری مناسب از تجهیزات مربوطه، بهبود مصرف انرژی 

در کارخانه‌ها و افزایش بهره‌وری، از مهم‌ترین اقدامات است.
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فرزام لطیفی
مدیرعامل شرکت خوراک دام شعیبیه

تنوع‌بخشی محصولات، برندسازی، و راه‌اندازی خط بسته‌بندی گوشت و تأمین 
گوشت قرمز رستوران‌های وابسته، از برنامه‌های توسعه‌محور شرکت است. با 
اتکا به سرمایه انسانی و فناوری‌های نو، این شرکت در مسیر تثبیت جایگاه خود 

به‌عنوان بازیگری پیشرو در صنعت خوراک دام کشور گام برمی‌دارد.

پژمان چهرازی
مدیرعامل شرکت لوح سبز جنوب

سرمایه‌گذاری در تولید، تنها راه رسیدن به رشد اقتصادی پایدار و اشتغال مولد 
است. با ادامه این روند، لوح سبز جنوب به‌عنوان نمادی از صنعت سبز و نوآور، 

الهام‌بخش دیگر واحدهای تولیدی خواهد بود.

ابراهیم بدوی 
مدیر تولید کارخانه شکر نیشکر فارابی

»شکرستان« فارابی با عرضه شکرهای طعم‌دار سفارشی، مسیر تازه‌ای در بازاریابی 
و صادرات می‌گشاید. افزایش تولید، فروش و حضور فعال در بازارهای بین‌المللی 

از اهداف اصلی است.

محسن کیان‌پور
مدیرعامل شرکت ایمن ترابر نیشکر

ایمن ترابر نیشکر با برنامه‌ریزی منسجم و توسعه گام‌به‌گام فعالیت‌های خود، در 
تلاش است دایره خدماتش را گسترش داده و با ارتقای ناوگان حمل‌ونقل، نقش 

مؤثری در بهبود شبکه حمل‌ونقل کشور ایفا کند.

علیرضا دورباشی‌زاده 
مدیرعامل کشت و صنعت هفت‌تپه 

شرکت کشت و صنعت نیشکر هفت‌تپه در نظر دارد به همت کارکنان پرتلاش 
در حوزه غیرنیشکری و صنایع جانبی، تولیداتی از قبیل خوراک دام، الکل، زغال، 
رب‌گوجه، آسفالت، بتن، دامپروری، بلدرچین، ماهی، مرکبات، انگور و قارچ را با 

کمیت و کیفیت بالاتری ارائه نماید.

محمد جمشیدی
مدیرعامل شرکت راصد صنعت توسعه

اولویت نخست ما، ارائه خدمات به صنعت نیشکر است. با این حال، به منظور 
دیگر  از  سفارش‌هایی  دریافت  به  موفق  راهبردی،  تعاملات  تقویت  و  حفظ 

مجموعه‌های صنعتی در سطح استان شده‌ایم.

ساسان احمدی
مدیر کنترل کیفیت و آزمایشگاه نیشکر فارابی

شکر دارویی با ارتقای کیفیت و به‌روزرسانی تجهیزات، آماده جهش در فروش و 
حضور پررنگ‌تر در بازارهای صادراتی است. استفاده از ظرفیت مازاد تولید ساکاروز 

گرید دارویی، فرصت تازه‌ای برای توسعه بازارهای جهانی خواهد بود.

فرید هنرفر
مدیرعامل شرکت آبان‌بسپار توسعه

آبان‌بسپار توسعه با هدف افزایش تولید و بهره‌وری، بر موارد زیر تمرکز دارد: 
بهره‌برداری از دستگاه‌های جدید و جلوگیری از ضایعات در خطوط مختلف. 
توسعه و به‌روزرسانی خطوط تولید و رفع مشکلات زنجیره تأمین، به ویژه برای 

آماده‌سازی اراضی کشاورزی در استان خوزستان. 
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راهبرد

یادگیری، 
موتور محرکه 

توسعه 
است. 

همانگونه 
که هر ساقه 
نیشکر برای 
رشد به نور 

خورشید 
وابسته 

است، هر 
همکار ما نیز 
برای بالندگی 
به نور دانش 

نیاز دارد

 تجربیات ارزشمند پیشکسوتان نیشکری نشان می‌دهد که محصولی پربار، حاصل 
سه عنصر حیاتی است: »خاک حاصلخیز، آبیاری بهنگام و مراقبت دلسوزانه«. این 
حکمت در کل سازمان یادگیرنده توسعه نیشکر و صنایع جانبی آن، جاری است؛ 
جایی که خاک حاصلخیز، همان فرهنگ سازمان یادگیرنده است و بستری مناسب 

برای رشد اندیشه‌ها فراهم می‌آورد. 
آبیاری مناسب، آموزش مستمر و هدفمند است که مانند آب حیات، دانش را به 
ریشه‌های سازمان می‌رساند و مراقبت دلسوزانه نیز مدیریت خردمندانه منابع انسانی 
است که با تدبیر، از هر استعدادی به‌موقع بهره‌برداری می‌کند. ما در گروه توسعه 
نیشکر و صنایع جانبی آن باور داریم یادگیری، موتور محرکه توسعه است. همان‌گونه 
که هر ساقه نیشکر برای رشد، به نور خورشید وابسته است، هر همکار ما نیز برای 

بالندگی به نور دانش نیاز دارد. 
تجربه شرکت‌های پیشروی جهانی در صنایع کشاورزی و صنعتی نیز نشان داده 
است که سرمایه‌گذاری هوشمندانه در آموزش، تا ۸ برابر بازدهی عملیاتی را افزایش 
می‌دهد. امروز در گروه توسعه نیشکر و صنایع جانبی آن هر کارمند، باغبان دانش 
خود و دیگران است. هر واحدسازمانی، خزانه‌ای از تجربیات ارزشمند است و هر روز 
کاری، فرصتی برای یادگیری و رشد متوازن است و این امر لزوم پرداختن مستمر، 
برنامه‌ریزی‌شده و علمی به مقوله آموزش و فرهنگ سازمان یادگیرنده را دوچندان 

می‌کند.
از  سنتی  آموزش  نظام  فرایندهای  در  تحول  و  بهبود  سازمان،  فعلی  شرایط  در   
این حوزه دفاع  از روش‌های سنتی در  ضروریات محسوب می‌شود و کمتر کسی 
می‌کند. برای رشد و حرکت به جلو بهبود فرایندهای چهارگانه آموزش )نیازسنجی، 
برنامه‌ریزی، اجرا و ارزیابی اثربخشی( بسیار احساس می‌شود و جای خالی نیازسنجی 
و  مستمر  ارزیابی  و  آن  اثرگذار  اجرای  آموزش،  راهبردی  برنامه‌ریزی  هوشمند، 

چندوجهی آموزش احساس می‌شود. 
بی شک در این مسیر با بازنگری فرایندهای منابع انسانی در این حوزه به استقبال 
به‌کارگیری فناوری‌های روز آموزشی، استفاده از روش‌های یادگیری ترکیبی، استقرار 
و  پیاده‌سازی مدل‌های شایسته‌پروری  و  کارکنان  تجربه  و  دانش  سامانه مدیریت 
شایسته‌گزینی خواهیم رفت و همان‌گونه که نیشکر با صبوری و مراقبت به محصولی 
ارزشمند تبدیل می‌شود، سازمان ما نیز با آموزش مستمر و مدیریت دانش به تعالی 
خواهد رسید. این مسیر، با حمایت‌های مدیران ارشد، همدلی همه شرکت‌ها و تلاش 
منابع انسانی و همراهی همه همکاران، قطعاً به برداشتی شیرین و پربار منجر خواهد 

شد. امروز را باید روز کاشت دانایی بدانیم تا فردا را روز برداشت موفقیت بنامیم.

نیشکر   دانایی
از شهد نیشکر تا شیرینی دانش؛ 
رویش سازمانی در بستر یادگیری

حسین ابدال‌زاده
مدیر منابع انسانی و 

تشکیلات شرکت توسعه 
نیشکر و صنایع جانبی
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یادداشت

پرونده؛
پدافند اقتصادی

چرا نیشکر یک پدافند اقتصادی است؟

چرا نیشکر  یک "پدافند اقتصادی" است؟

سربلند در امنیت غذایی در جنگ ۱۲ روزه

اینفوگرافیک

روایتی برای نسل آینده

ریشه در خاک

انسجام رمز عبور از بحران

سه مأموریت نیشکر 

نیشکر  رکن امنیت غذایی کشور 

تولید بدون توقف

تولید کالاهای راهبردی در شرایط جنگ

اینفوگرافیک

اینجا هر  کارگر ، یک سنگر  است

یک هدف، یک جبهه

اینفوگرافیک



میدان

ــی  ــاد مقاومت ــاب، اقتص ــم انق ــر معظ ــردی رهب ــات راهب در ادبی
ــدات و فشــارهای خارجــی،  ــر تهدی ــه ســپری اســت در براب به‌منزل
ــاخت‌های  ــر، زیرس ــال‌های اخی ــی س ــه ط ــی ک ــژه تحریم‌های به‌وی
ــرکت  ــی، ش ــن فضای ــد. در چنی ــانه گرفته‌ان ــور را نش ــی کش حیات
ــق  ــی از مصادی ــوان یک ــی را می‌ت ــع جانب ــکر و صنای ــعه نیش توس
ــا در  ــه نه‌تنه ــادی ک ــت؛ نه ــادی« دانس ــد اقتص ــته »پدافن برجس
ــی  ــه در خودکفای ــوده، بلک ــن ب ــی نقش‌آفری ــت غذای ــن امنی تأمی

ــز خــوش درخشــیده اســت. صنعتــی نی
در شــرایطی کــه واردات ماشــین‌آلات و تجهیــزات کشــاورزی بــا 
ــر  ــن شــرکت توانســته باتکیه‌ب ــع جــدی مواجــه اســت، ای موان
ــات  ــی از ادوات و قطع ــش قابل‌توجه ــی، بخ ــای داخل ظرفیت‌ه
حســاس بخــش صنعــت و کشــاورزی را طراحــی، بومی‌ســازی و 
تولیــد کنــد. ســاخت کارنــده نیشــکر، ربــات جوشــکار، دســتگاه 
هشــداردهنده موتــور، ســامانه انتقــال مــاس و ســایر تجهیــزات، 
ــن مجموعــه در مســیر اقتصــاد  ــی از حرکــت ای تنهــا نمونه‌های

مقاومتــی اســت.
ــای  ــا ارتق ــی ارزی ی ــر از صرفه‌جوی ــات فرات ــن اقدام ــت ای اهمی

بهــره‌وری اســت؛ چــرا کــه توســعه ایــن فناوری‌هــا، مصــداق بارز 
ــه شــمار  ــر بحران‌هــا و تحریم‌هــا ب ــاب‌آوری اقتصــادی در براب ت
مــی‌رود. ایــن شــرکت، بــا بهره‌گیــری از نخبــگان، متخصصــان، 
مهندســان و کارگــران خــاق، الگویی موفــق از اقتصــاد مقاومتی 

را بــه نمایــش گذاشــته اســت.
توســعه نیشــکر امــروز در جایــگاه یــک ســنگر اقتصادی ایســتاده 
اســت؛ جایــی کــه بــا ابــزار اراده از منافــع کشــور دفــاع می‌شــود. 
ایــن امــر نشــان می‌دهــد اگــر اراده‌ای ملــی بــرای بومی‌ســازی، 
خوداتکایــی و تولیــد هدفمنــد وجــود داشــته باشــد، می‌تــوان بــا 

موفقیــت در میــدان پدافنــد اقتصــادی نیــز پیروز شــد.

پاسخ به یک پرسش
پدافند  یک   نیشکر   چرا 

است؟ اقتصادی  
دکتر عبدعلی ناصری

مدیرعامل شرکت توسعه 
نیشکر و صنایع جانبی

شرکت توسعه نیشکر امروز در جایگاه یک سنگر 
اقتصادی ایستاده است؛ جایی که با ابزار اراده از 

منافع کشور دفاع می‌شود

تأمین امنیت غذایی در شرایط بحران، یک افتخار ملی برای کشور 
اجرایی  معاونت‌های  پژوهشگران،  همت  با  که  می‌شود  محسوب 
وزارت، کشاورزان و تولیدکنندگان حاصل شده است و کشور در 
جنگ ۱۲ روزه سربلند شد. وحدت مردم در برابر تجاوز دشمن، 
بود  بیگانگان خواهد  برابر طمع  همانند گذشته سد محکمی در 

شمار  به  ملی  مقاومت  این  از  مهمی  بخش  نیز  غذایی  امنیت  و 
می‌آید. دانش‌محوری و استفاده از فناوری‌های نوین، کلید موفقیت 
است.  استراتژیک  محصولات  در  خوداتکایی  و  تولید  افزایش  در 
هدف‌گذاری برای دستیابی به خودکفایی ۹۰ درصدی در تولید برنج 
و شکر ظرف ۵ سال آینده، یکی از برنامه‌های راهبردی است که با 

مشارکت مؤسسات تحقیقاتی و کشاورزان پیش خواهد رفت.

یک افتخار ملی؛
سربلند در امنیت غذایی 

در جنگ ۱۲ روزه
دکتر غلامرضا گل‌محمدی
معاون وزیر جهاد کشاورزی

خودکفایی در تولید شکر یک اولویت راهبردی است
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اینفوگرافیک
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طلوع

سنگر تولید در روزهای جنگ تحمیلی، در روزهایی که آژیرهای پدافند در 
آسمان خوزستان طنین می‌انداختند، جبهه‌ای دیگر از مقاومت در سکوت شکل 
گرفت؛ جبهه‌ای بی‌صدا اما مؤثر، در دل دشت‌های سبز نیشکر. آنجا که مردان و 

زنانی مسلح به ایمان و تعهد، پای در خاک داشتند و دل در گرو آبادانی وطن.
 درحالی‌که مدافعان میهن، در آسمان و مرزهای کشور، قامت سپر کرده بودند 
تا سرزمین در برابر شرارت ایستادگی کند، کارگران نیشکر در تیرماه، در سنگر 

تولید ایستادند؛ نه‌تنها برای چرخاندن چرخ کارخانه، بلکه برای پاسداشت امنیت 
ملی، استقلال اقتصادی و استمرار زندگی. این روایت، فقط داستان کار و تلاش 

نیست؛ روایت تقاطع پدافند نظامی و پدافند اقتصادی است. 
تقابل با دشمنی که در جنگ ترکیبی‌اش، اقتصاد و تولید را نشانه گرفته بود، اما 

از مقاومتی غافل ماند که در جای‌جای این سرزمین ریشه دوانده است.
 پرونده‌ای که پیش‌رو دارید، تلاشی است برای روایت این ایستادگی خاموش اما 

باشکوه در صنعت نیشکر؛ روایتی از مزرعه تا کارخانه. باشد که این برگ زرین 
تاریخ، بماند برای امروز، بماند برای فردا، و برای نسلی که باید بداند 

چگونه مدافعان تولید، دوشادوش مدافعان وطن، مردانه برای 
سربلندی این سرزمین ایستادند.
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 این برگ زرین تاریخ نیشکر، 
بماند برای امروز، بماند برای 

فردا، و برای نسلی که باید 
بداند چگونه مدافعان 

تولید، دوشادوش مدافعان 
وطن، مردانه برای سربلندی 

این سرزمین ایستادند
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چشم انداز

   امین نصیریان
  مدیرعامل کشت و صنعت 

  حکیم فارابی خوزستان

  منصور همدان‌نژاد
  مدیرعامل کشت و صنعت 

  نیشکر امیرکبیر

کشت و صنعت نیشکر امیرکبیـر در مــیان 
۳هـزار مـرکــز اقتصــادی کشـــور جایگاه 
راهبردی دارد. ما صـرفاً یک واحد صنعتی 
نیستیم؛ بلکه بخشی از زنجیره امنیت ملی 
هستیم. در همــان ساعات نخست تهدید 
جنگ تحمیلی، با برگزاری جلسه فوق‌العاده، 
آسیب‌پذیری‌ها را شناسایی و بلافاصله برای 
ایمن‌سازی و پایـداری تولیــد وارد عمــل 

شدیم.
فرهــنگ مدیریــت در لحظــه و جهـــاد 
شبانه‌روزی، رمز سربلنـــدی در این آزمون 
بود؛ روحیــه‌ای که در هشت سـال دفــاع 
مقدس اراضی نیشکر امیرکبیر را از چنگال 
دشمن بعثی آزاد کرد در جنگ دوازده روزه 
هم مزارع نیشکر را آبیاری نمود و چرخ های 

کارخانه را چرخاند. 
زمیـــن‌هایی کـه روزی از دلـشان شهیــد 
برخاست، امروز در خدمت امنیت غذایی و 
اقتدار اقتصادی کشورند. انسجام سازمانی و 
همت سرمایه انسانی، رمز عبور از بحــران 
بــود و اگر همان همــدلی، عـزم و تلاش 
شبانه‌روزی که در این جنگ تجربه شد، در 
بقیه سال ادامه پیدا کند، هیچ تهدیدی توان 

توقف چرخه تولید را نخواهد داشت.

انسجام 
رمز  عبور  از  بحران

روزهایی که دشمن حمله‌ور شد و جنگ آغاز گردید، همه ما در کشت و صنعت حکیم 
فارابی یک‌صدا و همدل ایستادیم تا سنگر تولید خالی نماند. در همان ساعات نخست، 

همکارانم، خود را موظف دانستند که منسجم‌تر و منظم‌تر در محل کار حاضر شوند. 
حتی برخی که در مرخصی یا سفر بودند، با احساس مسئولیت مثال‌زدنی به سرعت 

به شرکت بازگشتند و نشان دادند که تولید برای آنان خط مقدم جهاد است.

 تولید، خط مقدم جهاد
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در روزگاری که واژه‌هایی چون پایداری، امنیت غذایی 
و تاب‌آوری اقتصادی به کلیدواژه‌های راهبردی توسعه 
کشور بدل شده‌اند، صنعت نیشکر بیش از هر زمان 
دیگری به‌عنوان یکی از پایه‌های راهبُردی اقتصاد ملی، 
نقش‌آفرینی می‌کند؛ صنعتی که در دل خاک جنوب، 
با اتکا به دانش، تخصص و نیروی انسانی وفادار، سه 
مأموریت حیاتی را هم‌زمان بر دوش می‌کشد: ایجاد 

اشتغال، پایداری تولید و امیدآفرینی ملی. 
فراهم‌سازی  با  نیشکر  اشتغال‌زایی، صنعت  منظر  از 
یکی  و غیرمستقیم،  هزاران فرصت شغلی مستقیم 
از موتورهای محرک توسعه در خوزستان و مناطق 

همجوار است.
فراوانی  خانواده‌های  معیشت  نه‌تنها  که  اشتغالی 
مستمر،  آموزش  باتکیه‌بر  بلکه  می‌کند،  تأمین  را 
بومی،  ظرفیت‌های  از  استفاده  و  تخصص‌محوری 
انسانی را به سرمایه‌ای راهبردی برای آینده  نیروی 
تبدیل کرده است. در حوزه پایداری تولید، نیشکر تنها 

به برداشت محصول محدود نمی‌شود.
زنجیـره‌ای از فراوری‌هـا، تولیـد شـکر سـفید، شـکر 
خـام، خـوراک دام و بهـره‌وری از منابـع آبـی باعـث 
شـده اسـت که ایـن صنعت بـه الگویی از کشـاورزی 
نویـن و پایـدار تبدیـل شـود؛ الگویـی که قادر اسـت 
خـود را بـا بحران‌ها و شـرایط اقلیمـی تطبیق دهد و 

تـاب‌آوری خـود را حفـظ کند. 
نیشکــر صنعتی است که امیــد می‌آفریند؛ امیـد به 
اشتغال جوانان، امید به پایداری اقتصاد محلی و امید 

به آینده‌ای روشن برای کشاورزی صنعتی کشور. 
تجربه موفق شرکت کشت و صنعت دعبل خزاعی، 

گواهی روشن بر این حقیقـت است که 
وقتی تولیـد با اندیشـه، تخصـص و 

انگیــزه همــراه شـود، مـی‌توانــد 
الهام‌بخش حرکت‌های بزرگ در 

سطح ملی باشد.

 سه مأموریت نیشکر
باور

 سید محمدرضا علم‌الهدائی
مدیرعامل شرکت کشت و صنعت دعبل خزاعی

صنعت 
نیشکر با اتکا 

به دانش، 
تخصص 

و نیروی 
انسانی 

وفادار، سه 
مأموریت 
حیاتی را 
هم‌زمان 
بر دوش 

می‌کشد: 
ایجاد 

اشتغال، 
پایداری تولید 
و امیدآفرینی 

ملی
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در بحبوبـه جنـگ ۱۲ روزه تحمیلـی، متوقـف نشـدن چـرخ 
تولیـد علـی رغـم تهدیدهای دشـمن، بیانگر حماسـه‌ای دیگر از 
خودبـاوری کارکنـان خانواده بزرگ نیشـکر در سـنگر تولید بود 
کـه منجر به خلـق تابلوی زیبای تعهد، غیـرت و اراده‌ی پولادین 

تلاشـگران این صنعت شـد.
کارکنان شرکت کشت و صنعت نیشکر دهخدا با روحیه‌ی جهادی و 
با باور به اینکه تولید، مقدس‌ترین سنگر دفاع از منافع ملی است، پا 

به پای ملت بزرگ ایران و خانواده بزرگ نیشکری ایستادند و اجازه 
ندادند چرخ تولید حتی لحظه‌ای از حرکت بایستد. پای کار بودن تا 
پای جان و همت والا نشان داد که خودباوری، عشق به وطن، تعهد 
به کار و کشور در وجود تک‌تک اعضای این صنعت نهادینه شده 
است.جنگ تحمیلی 12 روزه به ما یادآوری کرد که امنیت غذایی و 

اقتصادی کشور تا چه اندازه حیاتی و راهبردی است. 
در این میان می‌توان صنعت نیشکر را به عنوان یکی از ارکان 
امنیت غذایی و اقتصادی کشور و پشتوانه‌ای برای اشتغال‌زایی، 
پایداری تولید، و امیدآفرینی در دل ملت عزیز ایران قلمداد 
کرد. صنعت نیشکر در شرایط دشوار تحریم و جنگ 
نیز، با اتکا به توان داخلی و ظرفیت‌های بومی 
سهمی  و  کرده  تأمین  را  کشور  نیازهای 
ایران  اقتصادی  اهداف  تحقق  در  به سزایی 

اسلامی داشته است.
با  ما در شرکت کشت و صنعت نیشکر دهخدا 
تکیه بر دانش، تخصص و نیروی انسانی بومی، تمام 
تلاش خود را به کار بسته‌ایم تا ضمن افزایش تولید 
ارتقای کیفیت محصولات، گام‌های بلندی در مسیر  و 
خودکفایی کامل این صنعت راهبردی برداریم.این مسیر، 
مسیری پرافتخار است که پایان آن 
به همدلی، همبستگی، خودباوری 
اقتصاد  عرصه  در  ایران  اقتدار  و 
مقاومتی خواهد انجامید.

مسعود کیانی
مدیرعامل کشت و صنعت نیشکر دهخدا

صنعت 
نیشکر در 
شرایط دشوار 
تحریم و جنگ 
نیز، با اتکا به 
توان داخلی 
و ظرفیت‌های 
بومی نیازهای 
کشور را تأمین 
کرده و سهمی 
به سزایی در 
تحقق اهداف 
اقتصادی ایران 
اسلامی داشته 
است

عبور موفق از بحران جنگ

نیشکر  رکن امنیت غذایی کشور
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باید نه‌تنها تولید را حفظ کنیم، بلکه آن را متحول سازیم. 
هوشمندسازی خطوط، ارتقای بهره‌وری، تربیت نیروی انسانی 

متخصص و استفاده از ظرفیت‌های دانش‌بنیان، لازمه این 
تحول است.

تجربه‌های تاریخی و واقعیت‌های جاری کشور ما 
نشان می‌دهد هر جا به توان داخلی تکیه کردیم، 

نه‌تنها دشمن را ناکام گذاشتیم، بلکه افتخار 
آفریدیم

یادداشت

تولید بدون توقف

آزمونی برای تاب‌آوری
محمد زمان عطارنژادیان

معاون صنعت شرکت کشت و صنعت نیشکر امیرکبیر

این واحد نیشکری با تصمیمی آگاهانه و تحلیل شرایط، تولید شکر 
را بدون توقف ادامه داد. فرآیند پالایش شکر یک جریان زنده است و 

حتی یک شیفت وقفه، آسیب‌زاست. 
در آن روزها، بدون اجبار، کارکنان با حس مسئولیت در میدان ماندند 
تا زنجیره تأمین کالای استراتژیک قطع نشود. ما سرباز نبودیم، اما 

سنگر داشتیم و سنگر ما خط تولید بود.

ارتقای بهره‌وری، یک 
پدافند اقتصادی است

غلامرضا ادیبی
معاون صنعت  شرکت کشت و صنعت دعبل خزاعی

تجربه‌های تاریخی و واقعیت‌های جاری کشور ما نشان می‌دهد هر 
جا به توان داخلی تکیه کردیم، نه‌تنها دشمن را ناکام گذاشتیم، بلکه 
افتخار آفریدیم. از صنعت دفاعی گرفته تا حوزه کشاورزی و انرژی، 
آنچه ما را در برابر تحریم‌ها و تهدیدها مصون نگاه داشته، باور به 

توانمندی داخلی و سرمایه‌گذاری بر ظرفیت‌های بومی بوده است.
صنعت، ستون فقرات اقتصاد مقاومتی است. اگر می‌خواهیم زنجیره 
تهدید را قطع کنیم، باید زنجیره تأمین را در داخل مرزهای خود 
تکمیل نماییم. باید از وابستگی به واردات کالاهای راهبُردی و مواد 
اولیه حیاتی بکاهیم و به سمت طراحی، ساخت و تولید در داخل 
دولت،  حمایت  ملی،  عزم  نیازمند  البته  مسیر  این  کنیم.  حرکت 

جسارت بخش خصوصی و همدلی کارگران پرتلاش است.

حفظ زنجیره تولید 
نیشکر در دل بحران

فرشاد افراسیابی
معاون کشاورزی شرکت کشت و صنعت امیرکبیر

از همان ساعات نخست بحران، اولویت حفظ زنجیره تولید و تأمین 
آب مزارع بود؛ بی‌وقفه ستاد بحران فعال شد، شبکه آبرسانی پایدار 
نگه داشته شد، و با وجود تهدیدات لجستیکی و کمبود سوخت، حتی 
یک ماشین متوقف نشد. هماهنگی لحظه‌به‌لحظه با کمیته پدافند 
غیرعامل و حمایت مستقیم مدیریت، انسجام عملیاتی را تضمین کرد. 
در روزهایی که جنگ برای بسیاری تهدید بود، برای نیشکر امیرکبیر 
فرصتی شد برای اثبات تعهد، ایمان و همدلی مردانی که امنیت کشور 
را از دل مزارع پاس داشتند؛ مردانی که بدون توجه به ساعت کاری، 

تنها برای ایران ایستاده بودند.

پایداری چرخه تولید
هادی دلفیه

معاون کشاورزی کشت و صنعت حکیم فارابی

در آن ایام که اوج مرحله داشت مزارع نیشکر بود، با تلاش شبانه‌روزی 
همکاران، عملیات نگهداری، تهیه زمین، تسطیح و کنترل علف‌های 
هرز طبق برنامه پیش رفت و کوچک‌ترین وقفه‌ای در امور زراعی 
ایجاد نشد. تجربه جنگ ۱۲ روزه بار دیگر به ما ثابت کرد که با روحیه 
جهادی و عزم مشترک، حتی در سخت‌ترین شرایط هم می‌توان 

چرخه تولید را زنده و پایدار نگه داشت.

برگ برنده پدافند اقتصادی
رامین شوشتری

معاون صنعت شرکت کشت و صنعت امام خمینی )ره(
در قلب جنگ اقتصادی، اشتغال بومی و خودکفایی دو برگ برنده اصلی 
ما هستند. عملیات اورهال و نگهداری کارخانه‌ها در طول تابستان، 
تضمین‌کننده این پایداری است. در آن ایام خاص، کارکنان ما باوجود 
نگرانی‌های اولیه، با جدیت به کار خود ادامه دادند تا چرخ صنعت 

بچرخد، این یعنی دفاع تمام‌عیار در سنگر اقتصاد کشور.
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در شرایط جنگ و بحران‌های امنیتی، تأمین 
کالاهای راهبردی یکی از مهم‌ترین نیازهای هر 
کشور برای حفظ استقلال و امنیت ملی است. 

کالاهای راهبردی مانند شکر، نفت، فولاد و 
محصولات کشاورزی، نقش حیاتی در تأمین 

نیازهای اساسی مردم و استمرار چرخه تولید و 
خدمات دارند.

اقتصاد مقاومتی به عنوان یک راهبرد کلان، بر 
افزایش خودکفایی، بهره‌وری و استفاده بهینه 
از منابع داخلی تأکید می‌کند تا کشور بتواند 

در برابر تحریم‌ها و فشارهای اقتصادی دشمنان 
مقاومت کند. در دوران جنگ تحمیلی ایران، 

کارگران صنایع مختلف، از جمله کارگران تولید 
شکر در استان خوزستان، با وجود شرایط سخت 
و تهدیدات فراوان، هرگز دست از کار نکشیدند 

و همچنان در جبهه تولید حاضر بودند. این 
حضور مداوم نه تنها موجب تأمین نیازهای 

غذایی کشور شد بلکه نمادی از ایستادگی و 
همبستگی ملی بود. 

حفظ روند تولید کالاهای راهبردی، به ویژه در 
شرایط جنگ، زمینه‌ساز استمرار فعالیت‌های 

اقتصادی و تقویت روحیه مقاومتی جامعه است. 
بنابراین، حمایت از تولید داخلی و ارتقای صنایع 

راهبردی، ستون اصلی اقتصاد مقاومتی بوده و 
تضمین‌کننده امنیت پایدار کشور در شرایط 

بحرانی است.

یادداشت
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کالاهای 
راهبردی 

مانند شکر، 
نفت، فولاد و 

محصولات 
کشاورزی، 

نقش حیاتی 
در تأمین 

نیازهای 
اساسی مردم 

و استمرار 
چرخه تولید 

و خدمات 
دارند
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جستار

وقتـی اولیـن موشـک‌ها فـرود آمـد، صـدای تولیـد در نیشـکر 
همچنـان شـنیده می‌شـد. جنـگ تحمیلـی آغـاز شـده بـود. در 
داغ‌تریـن روزهـای نخسـتین حمله اهریمـن صهیـون، کارخانه‌ها 
و مـزارع نیشـکر تعطیل نشـدند. اینجـا، هر کارگر یک سـنگر بود؛ 

هـر چـرخ تولیـد، یـک خاکریـز خاموش.
جنـگ آغـاز شـده بـود، ولـی صـدای تراکتورهـا، پمپ‌هـای آب و 
خـط تصفیـه شـکر قطع نشـد. روایت‌هـای کارگران، مهندسـان و 
مدیـران، گواهی اسـت بر آنکه نیشـکر، تنها محصولـی نبود که در 
آن روزها تولید می‌شـد؛ مقاومت نیز همانجا شـکل گرفت، در دل 
نیشـکرزارها، در میـان لوله‌های آبیـاری، در بین شـیارهای مزارع، 

در پشـت فرمان تراکتورها.
از میان همه روایت‌ها، روایتِ »محمد«، کارگر ۴۹ساله نیشکر حکیم 
فارابی، غرورآفرین است. با چهره‌ای آفتاب‌سوخته و لباس کاری 
خاکی، با خنده‌ای صادقانه می‌گوید: روز دوم جنگ، وسط آبیاری 
مزارع بودیم. باوجود اخبار و شایعات زیاد، اما ما برای وطن ماندیم. 
ماندیم تا کام مردم با تولید شکر، شیرین شود و هیچ کمبودی در 

بازار برای این کالای راهبردی ایجاد نشود.

 او لخَتی سکوت می‌کند، نگاهی به زمین مرطوب و بوته‌های نیشکر 
می‌اندازد و ادامه می‌دهد: ما اینجا بودیم، در دل مزرعه، کنار هم، با 
دلی قرص‌تر از همیشه. در ساعاتی از روز و شب، صدای پدافند از 
دوردست می‌آمد، ولی صدای ما، صدای موتورپمپ‌ها و نفس زمین 

بود. کار تعطیل نشد؛ ما باور داشتیم که اینجا سنگر 
تولید است و باید آن را با حفظ کرد.

محمد، نماد ۲۶ هزار کارگر نیشکری است 
که در هرم گرمای خوزستان، بی‌هیاهو، 
چرخ‌های تولید را در سخت‌ترین روزها 

چرخاندند. او می‌گوید: ما نه سلاح 
داشتیم، نه زره، اما هر کدام‌مان یک 

سنگر بودیم. این خاک، برای ما 
فقط مزرعه نبود، میدانی بود 

که در آن، نبرد ما نبرد 
تولید بود.

پاسخ نیشکر به آتش دشمن؛

اینجا هر  کارگر ، یک سنگر  است
گزارش نشریه »شهد« از ۱۲ روز ایستادگی صنعت نیشکر در روزهای جنگ تحمیلی

ما نه سلاح داشتیم، نه زره، اما 
هر کدام‌مان یک سنگر بودیم. 

این خاک، برای ما فقط مزرعه 
نبود، میدانی بود که در آن، 

نبرد ما نبرد تولید بود
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هر دست، یک پرچم

یک هدف، یک جبهه
ایستادگی در سنگر تولید

در بازدید میدانی از واحدهای هشتگانه شرکت‌های نیشکری، آنچه بیش 
استوار  اراده‌های  و  از هر چیز جلب توجه می‌کرد، چهره‌های مصمم 
مردانی بود که کار را عبادت می‌دانستند. در بحبوحه التهاب و جنگ 
تولیدی  هیچ خط  نیاورد،  بهانه  هیچ‌کس  اهریمن صهیون،  تحمیلی 
از حرکت نایستاد، و هیچ دستی از کار فرونیفتاد. در برخی واحدها، 
جلسات اضطراری مدیریت بحران با حضور شبانه‌روزی مدیران و 
کارشناسان برگزار می‌شد. دستور کار همه یکی بود: تداوم تولید 

به‌عنوان خط مقدم پدافند اقتصادی.
 در آن ۱۲ روز پرالتهاب، تولید در توسعه نیشکر، به 
یک وظیفه ملی و حتی نوعی جهاد اقتصادی تبدیل 
شده بود. کارگران، مهندسان و مدیران، همگی 
یک هدف را دنبال می‌کردند: حفظ جریان 

حیات در رگ‌های اقتصاد کشور.
 هـر دسـت، پرچمـی بـود برافراشـته بر 
قلـه اراده. آنانـی که بـا عرق پیشـانی خود، 
خـاک وطـن را زنـده نگـه داشـتند، سـربازان 
گمنام سـنگر اقتصادند؛ همان‌هایی که نامشـان 

و کارشـان در حافظـه تاریـخ حـک خواهد شـد.

در آن ۱۲ روز پرالتاهب، تولیـد در توسـعه نیشـکر، بـه 
یـک وظیفـه ملی و حتی نوعی جاهد اقتصادی تبدیل 

شـده بود
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یادداشت

پرونده؛
قرارگاه امید

چگونه امید از دل بحران جوانه زد؟

قرارگاه  امید

در مسیر باد، چراغ دانایی خاموش نمی‌شود

آزمون بزرگ در  روزهای جنگ

چگونه امید از دل بحران جوانه زد؟

اینفوگرافیک

در آن ۱۲ روز من چه کردم؟

وارثان سنگرهای دیروز 

پشتیبانان  ناپیدای تولید نیشکر

بوسه بر پیشانی همسر

اینفوگرافیک



سخن

در جنگ تحمیلی و شرایط بحران، وقتی صدای آژیر خطر، جای نغمه پرندگان را می‌گیرد 
و دل‌ها میان ترس و انتظار می‌تپد، در کنار رسانه‌ها، این روابط‌عمومی‌ها هستند که چراغ 
امید را روشن نگه می‌دارند؛ همان‌ها که در دل بحران، صدای پایداری می‌شوند. امروز نیز 
در جنگ تحمیلی و در میانه حمله رژیم صهیونیستی به ایران، همان نقش را با ابزاری 

متفاوت ایفا کردند؛ نقش‌آفرینی‌ای که کمتر دیده می‌شود، اما بسیار حیاتی است.
در این شرایط، روابط‌عمومی دیگر یک کار روتین و روزمره نیست؛ بلکه قرارگاه اقناع، 
امید، روشنگری و همبستگی است. در شرایطی که مردم تشنه حقیقت‌اند و رسانه‌های 
معاند در پی تحریف واقعیت، اینان هستند که با اتکا به روایت‌های دستِ اول، صدای 

صادقانه تولید، کار و تلاش را به گوش جامعه می‌رسانند.

در صنعت نیشکر، مجموعه روابط‌عمومی‌ها در دل جنگ، راوی سنگرهای تولید و امنیت 
غذایی کشور شدند. آنجا که کارگران، بی‌ادعا تلاش می‌کند، این روابط‌عمومی است که 
تصویر راستین او را به جامعه منتقل می‌کند، اعتماد عمومی را می‌سازد، امید را بازتاب 

می‌دهد و روحیه ملی را تقویت می‌کند.
جنگ امروز، جنگ روایت‌هاست؛ و هر که روایت خود را بهتر و باورپذیرتر عرضه کند، 
پیروز میدان خواهد بود. روابط‌عمومی در این میدان، باید به ابزارهای نوین رسانه‌ای، زبان 
اقناع، تصویرسازی خلاقانه، و روایتگری اصیل مجهز باشد. باید بداند که در هر بحران، 
اطلاع‌رسانی دقیق، انتشار به‌موقع اخبار، پاسخ‌گویی به شایعات و برجسته‌سازی تلاش‌ها، 

همان کاری است که در جبهه‌های نظامی، یک فرمانده خط مقدم انجام می‌دهد. 
اگر امید را همچون اکسیژن برای جامعه در بحران بدانیم، روابط‌عمومی همان دستگاه 

تنفسی است که این اکسیژن را تأمین می‌کند؛ صبور، بی‌هیاهو، ولی حیاتی.

 قرارگاه  امید
 جنگ امروز، جنگ روایت‌هاست 

در هر بحران، اطلاع‌رسانی دقیق، انتشار به‌موقع اخبار، پاسخ‌گویی به شایعات و 
برجسته‌سازی تلاش‌ها، همان کاری است که در جبهه‌های نظامی، یک فرمانده 

خط مقدم انجام می‌دهد

دکتر ولید آلبوناصر
مدیر روابط‌عمومی 

شرکت توسعه نیشکر و 
صنایع جانبی 
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در روزهایـی کـه کشـورمان دوازده روز جنـگ تحمیلـی 
اهریمـن صهیـون را بـا سـرفرازی از سـر گذرانـد، مـا نیـز 
در واحـد مدیریـت دانـش و انتشـارات مؤسسـه تحقیقات و 
آمـوزش توسـعه نیشـکر و صنایع جانبـی، در کنـار همه‌ی 
همـکاران عزیز در واحدهای نیشـکر، محکم بر سـنگر خود 

ایستادیم. 
همان‌طور که آن‌ها در خط مقدم تولید از میهن پاسداری 
می‌کردند، ما نیز سنگر علم و دانش را ترک نکردیم. جنگ، 
نفس‌ها را به شماره می‌اندازد و دل‌ها را می‌فشارد، اما چراغ 

دانایی و قلم، هیچ‌گاه خاموش نمی‌شود.
همان‌گونــه کــه دکتــر ناصــری، مدیرعامــل شــرکت توســعه 
ــران،  ــد: »کارگ ــد کردن ــی آن، تأکی ــع جانب نیشــکر و صنای
ــای  ــان توســعه نیشــکر در روزه ــه کارکن مهندســان و هم
حملــه دشــمن، بــا ایســتادگی و غیــرت، تولیــد را حتی یک 
ــگ کار در  ــه فرهن ــد ک ــان دادن ــد و نش ــف نکردن روز متوق
نیشــکر، فرهنگــی جهــادی و مبتنــی بــر مقاومــت اســت.«

این سخن برای ما هم الهام‌بخش بود تا در »جهاد تبیین« 
باقی بمانیم و چراغ علم و دانش را در این خانواده‌ی ۲۶ 

هزارنفری روشن نگه داریم.
ایـن تجربـه‌ی دشـوار یادمـان داد کـه حتـی در دل حـوادث، 
دانایـی و قلـم سالح‌هایی هسـتند کـه هیـچ دشـمنی توان 
خامـوش کردنشـان را ندارد. امروز بیش از همیشـه باور داریم 
کـه اهـل قلـم و بیـان، بایـد معانی و حقایـق را تبییـن کنند 
و اجـازه ندهنـد دشـمن بـا تبلیغـات فریب‌کارانـه حقیقت را 
وارونـه جلـوه دهـد )بیانـات رهبر معظـم انقالب، ۲۸ خرداد 
۱۴۰۴(. بـرای مـا، فرهنـگ و دانش نه یک وظیفـه‌ی روزمره، 
بلکه رسـالتی اسـت بـرای فرداهـا؛ و در این آزمون سـخت، با 
همدلی و اسـتقامت، ثابت کردیم که روشـنی فرهنگ، در دل 

تاریکـی هـم پایـدار می‌ماند.
به  عشق  با  شرایطی،  هر  در  می‌گوییم:  افتخار  با  امروز 
مسئولیت و وفاداری به خانواده بزرگ نیشکر، همچنان در 
راه "جهاد تبیین" خواهیم بود. چرا که باور داریم: »وَ لا تهَِنوا 
وَ لا تحَزَنوا وَ انَتُمُ الاعَلوَنَ انِ کُنتُم مُؤمِنین« )سوره مبارکه 
آل عمران آیه ۱۳۹( ؛ اگر ایمان داشته باشیم، برتر و پیروز 

خواهیم بود.

خیلی‌هـا شـاید فکـر کننـد وظیفـه روابط‌عمومـی در زمـان 
جنـگ فقـط محـدود به مدیریـت اخبـار و اطلاعات اسـت. اما 

نقـش روابط‌عمومـی بسـیار فراتـر از این‌هاسـت. 
ــوان یــک ســنگر  ــان بحــران به‌عن ــد در زم روابط‌عمومــی بای
امیــد عمــل کنــد و بــا ایجــاد فضایــی از اعتمــاد، همدلــی و 
امیــدواری بــه کارکنــان شــرکت کمــک نمایــد تــا بــر یــاس و 
ناامیــدی غلبــه کننــد و بــا انگیــزه بیشــتری در زمینــه کاری 

خــود تــاش و فعالیــت نماینــد.

در این نبرد که برای روابط عمومی ها جنگ روایت ها بود و در 
زمانی که مردم در شرایط سختی قرار داشتند، بیش از هر چیز 
به همدلی و همدردی نیاز داشتیم تا نشان دهیم که تنها نیستند 

و با زبان دل با هم صحبت کردیم. 
و  بسیار مهم  روزها  روابط‌عمومی در آن  نقش  می‌توان گفت 
حیاتی بود چرا که توانستیم باهمدلی، امید، خلاقیت و تلاش از 
به خوبی عبور کنیم و این را هم همیشه به یاد داشته باشیم که 

ما سنگر امید هستیم.

سرمشق

زینب ناصری 
رئیس اداره انتشارات 
مؤسسه تحقیقات و 

آموزش توسعه نیشکر 
و صنایع جانبی

مهتاب محمدحسینی 
کارشناس روابط عمومی 

نیشکر دهخدا

جنگ روزهای  در   بزرگ  آزمون 

در مسیر باد، چراغ دانایی خاموش نمی‌شود

 این تجربه‌ی 
دشوار 

یادمان داد 
که حتی در 

دل حوادث، 
دانایی و قلم 

سلاح‌هایی 
هستند 
که هیچ 

دشمنی توان 
خاموش 

کردنشان 
را ندارد
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  روابط‌عمومی نیشکر در سنگر روایت؛

چگونه امید از دل بحران جوانه زد؟
یادداشت مشترک رؤسا و سرپرستان روابط‌عمومی‌های نیشکری

در دنیای امروز، مدیریت بحران تنها به اقدامات فنی و اجرایی 
دقیق،  مستندسازی  و  صحیح  روایتگری  نمی‌شود؛  محدود 

بخشی از راهبردهای کلیدی هر سازمان حرفه‌ای است. 
صنعـت نیشـکر به‌عنوان یکـی از بخش‌های مهم کشـاورزی 
کشـور، عالوه بـر مواجهـه مسـتمر بـا چالش‌هایـی نظیـر 
خشکسـالی، محدودیت‌هـای انـرژی و تحریم‌هـا، در مقاطـع 
حسـاس بـا بحران‌هایی فراتر از مسـائل عملیاتی نیـز روبه‌رو 
شـده اسـت؛ بحران‌هایـی کـه ابعـاد روانـی و رسـانه‌ای آنها، 

اهمیـت ویـژه‌ای پیـدا می‌کند.
کنار  در  کشور  که  اخیر  پرالتهاب  روز  دوازده  جریان  در 
یک جنگ نظامی، تحت فشار یک جنگ رسانه‌ای و روانی 
توسعه  شرکت  روابط‌عمومی  تیم  داشت،  قرار  سازمان‌یافته 
نیشکر و صنایع جانبی، نقشی متفاوت ایفا کرد. این تیم نه تنها 
به ثبت واقعیت‌های میدانی پرداخت، بلکه توانست تصویری 
واقعی از استمرار تولید، تلاش کارگران و همبستگی درونی 
مجموعه را ارائه دهد؛ تصویری که خود به یکی از ابزارهای مهم 

تقویت روحیه و مقابله با جنگ روانی تبدیل شد.
تصاویر و روایت‌های ثبت‌شده در این دوره، تنها گزارش‌های 

که  تاریخی محسوب می‌شوند  اسنادی  بلکه  نبودند؛  روزانه 
سبز  دشت‌های  در  زندگی  نیز  بحران  دل  در  دادند  نشان 
را کنار  از کارگرانی که شب  ادامه دارد. روایت‌هایی  نیشکر 
ایستگاه‌های پمپاژ گذراندند تا آب در رگ مزارع جاری بماند، 
مهندسانی که شبانه‌روز در اتاق‌های کنترل ماندند، و زنانی که 
حتی در شرایط بحرانی، همراه با فرزندان خود در محل کار 
حاضر شدند. قصه‌های زنان و مردان توسعه نیشکر، چون خود 

نیشکرند: شیرین، ریشه‌دار، و مقاوم.
ثبت  برای  بلکه  تبلیغ،  به‌منظور  نه  تلاش‌ها،  مجموعه  این 
حقیقت و تقویت حافظه جمعی انجام شد. پیام روشن این 

روایت‌ها آن است که: »اینجا زندگی خاموش نشده است.«
در میانه این میدان، آنکه روایت را ثبت کرد و از آن محافظت 
با  نه  که  تیمی  شرکت؛  خود  درون  از  بود  صدایی  نمود، 
فرمان آتش، بلکه با دوربین، قلم و تعهد به حقیقت، در برابر 
ایستاد. تیمی که چهره کارگران را در  تصویرسازی دشمن 
قاب تصویر ثبت کرد؛ لبخند زنان پرتلاش در مراکز تحقیق و 
تولید را، و برق چشمان مهندسانی را که شب‌ها را در اتاق‌های 

کنترل، به صبح رساندند.

گاهی‌رسانی، سلاح ما بود  آ
 نگاهی به نقش اطلاع‌رسانی نیشکری‌ها در روزهای بحران

در همان روزها که آسمان سنگین بود و زمین داغ از هجمه، روابط‌عمومی‌ها بی‌وقفه می‌کوشیدند تا 
روشنایی بماند؛ نه فقط در دل کارخانه‌ها که در دل‌ها. آن‌ها روایتگران خاموشِ امید بودند؛ کسانی که با 
هر خبر، هر تصویر و هر پیام، پرده‌ای از حقیقت را کنار می‌زدند. آنچه در ادامه می‌خوانید، بازتاب همان 

تلاش‌هاست؛ برگ‌هایی از دفتر خاطرات کسانی که در سخت‌ترین روزها، در میدان بودند.

گاهی‌رسانی، سلاح ما بود  آ
 نگاهی به نقش اطلاع‌رسانی نیشکری‌ها در روزهای بحران

در همان روزها که آسمان سنگین بود و زمین داغ از هجمه، روابط‌عمومی‌ها بی‌وقفه می‌کوشیدند تا 
روشنایی بماند؛ نه فقط در دل کارخانه‌ها که در دل‌ها. آن‌ها روایتگران خاموشِ امید بودند؛ کسانی که با 
هر خبر، هر تصویر و هر پیام، پرده‌ای از حقیقت را کنار می‌زدند. آنچه در ادامه می‌خوانید، بازتاب همان 

تلاش‌هاست؛ برگ‌هایی از دفتر خاطرات کسانی که در سخت‌ترین روزها، در میدان بودند.

نگاه

سید سعید موالی زاده

فرشاد آقایی

محسن ممبینی

علیرضا ثابت

امیر منیعاوی

محمد زرانژاد

محمد لویمی

مهرداد حیدری

پرویز اسکندری

جاسم محمدی ادیب

علی حمیدی

علی زهیری

قصه‌های 
زنان و مردان 

توسعه 
نیشکر، چون 

خود نیشکرند: 
شیرین، 

ریشه‌دار، و 
مقاوم. کارگرانی 
که شب‌ها کنار 

ایستگاه‌های 
پمپاژ خوابیدند 

تا مطمئن 
شوند جریان 

آب در رگ‌های 
مزرعه قطع 

نمی‌شود
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یادداشت

تش جنگ تولید؛ زیر آ

در آن ۱۲ روز من چه کردم؟
 
 

 آنچه در ادامه می‌خوانید، روایت صادقانه مردان و زنانی است که در میانه آتش و آژیر، در سنگرهای تولید ایستادند؛ 
کارگران و مدیرانی از واحدهای نیشکری که در جنگ ۱۲ روزه، نه‌تنها پا پس نکشیدند، بلکه چرخ کارخانه‌ها را با 
دستانی پینه‌بسته و دلی لبریز از ایمان، همچنان در گردش نگه داشتند. این روایت‌ها، خاطراتی است با حال‌وهوای 

حماسی، از روزهایی که همه چیز می‌توانست متوقف شود جز یک چیز: تولید.

نیشکر تولید  در  تمرکز    

روح‌الله طاهری‌زاده
کشت و صنعت سلمان فارسی

    روزی که جنگ شروع شد، من و 
همکاران مثل همیشه در واحد ستادی 
کشت و صنعت نیشکر سلمان فارسی 
سر کار بودیم. همه دلمان قرص بود. نه 
این‌که بی‌تفاوت باشیم، ولی واقعاً نگران 
سپاه  ارتش،  که  می‌دانستیم  نبودیم. 
طبق  کارها  آماده‌اند.  هوایی  پدافند  و 
روال پیش می‌رفت، گزارش‌ها در واحد 
برنامه‌ریزی‌ها  می‌شد،  جمع  نیشکری 
آرامش  و  تمرکز  با  همه  می‌رفت.  جلو 

مشغول خدمت بودند.

 امید  مردم

حسین لطیفی
رئیس مرکز بهداشت 

کشت و صنعت دعبل خزاعی
مراکز  بعضی  حتی  که  روزهایی  در 
ایستادیم.  ما  بودند،  تعطیل  خدمات 
چون می‌دانستیم که چرخ این صنعت 

اگر بایستد، امید مردم هم می‌ایستد.

 لحظه‌ای در کارمان تردید نکردیم

شعبان زارعی
معاون تحقیقات و پایش کشاورزی 

موسسه تحقیقات و آموزش توسعه نیشکر 
پرفرازونشیب  روز  چند  این  پایان  در 
جنگ تحمیلی، هر آنچه مانده، پیروزی 
است؛ پیروزی‌هایی که بر سر دشمنان 
این ملت آوار شده‌اند. امروز خوشحالیم؛ 

از وحدت، از اتحاد، از اتفاق‌نظر. 
و  شده‌ام  زاده  ایران  در  که  خوشحالم 
ایرانی‌ام. راستی، در این چند روز، حتی 
برای لحظه‌ای در کارمان تردید نکردیم. 
با همکاران خوبم، تولید را ادامه دادیم؛ 
برای ایرانی آباد، برای فردایی روشن‌تر 

برای ایران و ایرانیان.

 تعهد

لیلا عیدانی
مؤسسه آموزش و تحقیقات 

توسعه نیشکر
مبادا  بود:  هم‌خانه‌ام  ترس،  روزها،  آن 
دستانم به‌اندازه مسئولیت سنگین ثبت 
دقیق لحظه‌های حضور همکارانم توانا 
نباشد، اما تعهد، چراغی شد در تاریکی 
قطعی‌ها: »حتی اگر آسمان آهن ببارد، 
تک‌تک ثانیه‌های وفاداری آنان در دفتر 
خواهد  ثبت  حرمت  با  سازمان  تاریخ 
شد« جنگ به من آموخت: سخت‌ترین 
وفاداری  با  که  کد،  با  نه  را  سیستم‌ها 

بی‌قید می‌توان زنده نگه داشت.

 شیرینی پیروزی در سنگر تولید

حسین نوروزی
خیلی‌ها در سنگرهای مختلف از قبیل 
رسـانه، درمـان و بهـداشت و خــدمات 
حمل‌ونقل مـواد غــذایــی تا تیــم‌های 
مردمی جستجوی پهپادهای جاسوسان 
درون کشور هر کسی در یک سنگر برای 
ایران تلاش می‌کرد، در همـین زمان، با 
این هوای گرم و سوزناک خوزستان، در 
سنگر تولید شهـــد و شکــر، نیروهای 
شرکت توسعه نیشکر و صنایع جانبی آن 
برای شیرین کردن کام همه مردم ایران 
با امید به پیروزی مقابل این زورگوها و 
ظالم‌ها، در سنگر تولید و دانش حضور 
داشتند و بدون یک لحظـه توقـف، در 
کنار نگرانی‌های خــاص به خــود برای 
امنیــت خــانواده که همه ایران خانواده 
شده بود، و برای این خــاک عزیز تلاش 
می‌کردند. به امیــد روزی که صلــح در 

همه دنیا برقرار شود.
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خلل بدون  تولید   

علی معتمدی 
مسئول دفتر معاون صنعت 

سلمان فارسی
صهیون،  اهریمن  تحمیلی  جنگ  در 
در  و  صنعت  معاونت  در  همکارانم 
را  خود  فعالیت‌های  بخش‌ها،  تمامی 
روحیه‌ای مضاعف  و  بیشتر  با جدیتی 
از  که  قلبی  قوت  با  می‌دادند.  انجام 
الهام  رهبری  و  مسلح  نیروهای  اقتدار 
می‌گرفتیم، هیچ وقفه‌ای در کار دیده 
تبلیغات  فریب  هیچ‌کس  دیگر  نشد. 

دشمن را نمی‌خورد.

مهم‌ترین راهبرد مقابله با 
تهدیدات اقتصادی 

مسعود جوینده کار
معاون تحقیقات و پایش صنعتی 

موسسه تحقیقات و آموزش توسعه نیشکر 
در شرایط کنونی که دشمنان با ابزارهای 
اقتصادی، تحریم‌های هدفمند و جنگ 
ترکیبی تلاش می‌کنند بر زیرساخت‌های 
اقتصادی کشور فشار وارد کنند، مهم‌ترین 
راهبرد برای مقابله با این تهدیدات، تکیه 
بر تولید بومی و دستیابی به خودکفایی 
است.  اقتصاد  کلیدی  بخش‌های  در 
ضرورتی  بلکه  انتخاب،  یک  نه  امر  این 
استراتژیک برای حفظ ثبات اقتصادی و 
ارتقاء تاب‌آوری کشور در برابر فشارهای 

خارجی است.
بر این باورم که توسعه زیرساخت‌های 
صنعتی بومی و بهره‌گیری از ظرفیت‌های 
مؤثرترین  از  یکی  داخلی،  دانش‌بنیان 
و  تحریم‌ها  خنثی‌سازی  برای  مسیرها 
تحکیم پایه‌های اقتصاد مقاومتی است. 
گسترده  زنجیره‌ای  با  نیشکر،  صنعت 
در  که  دارد  را  آن  توان  محصولات  از 
حوزه‌های متعدد جایگزین واردات شود 
و نقش بسزایی در خودکفایی صنعتی 

کشور ایفا کند. 
در سـال‌های اخیـر، تمرکز مـا در حوزه 
بومی‌سـازی  بـر  صنعتـی  تحقیقـات 
ارتقـاء  کلیـدی،  و  نـو  فناوری‌هـای 
بهـره‌وری و افزایـش ظرفیـت، کاهـش 
ضایعـات، رفـع موانـع تولیـد و توسـعه 
زنجیـره ارزش و تولیـد محصـولات بـا 

ارزش افـزوده بـالا بـوده اسـت.

 دوازده روز ایستادگی

سید محمد افقه
مؤسسه آموزش و تحقیقات 

توسعه نیشکر
در میان التهاب آن روزها، آنچه بیش از 
هر چیز باعث قوت قلبم شد، همدلی و 
انسجامی بود که میان مردم، رسانه‌ها، 
مسئولان و نیروهای جان‌برکف مسلح 
مذهبی  و جوان،  پیر  بود.  شکل‌گرفته 
و غیرمذهبی، زن و مرد، همه مصمم 
برای  دارند  توان  در  آنچه  هر  تا  بودند 
حفاظت از وطن به کار گیرند و دست 
خائنان، جاسوسان و همدستان آنان را 
جانم  در  روز،  دوازده  این  کنند.  کوتاه 
دفاع  سال   ۸ آشنای  طنین  همان 
مقدس را زنده کرد؛ روزهایی که مردان 
این سرزمین، با دستانی خالی اما دلی 
سرشار از ایمان، اجازه ندادند ذره‌ای از 

خاک میهن به تاراج رود.

 تولید و عرضه پایدار

سعید باوی
 رئیس آزمایشگاه کنترل کیفیت 
کشت و صنعت میرزا کوچک‌خان

کشت و صنعت نیشکر میرزا کوچک‌خان، 
به‌عنوان تنها تولیدکننده شکر قهوه‌ای  
نقشی راهبردی و بی‌بدیل در استحکام 
بنیان‌های اقتصادی و صیانت از امنیت 

غذایی ایفا می‌نماید. 
این شرکت در بحبوحه جنگ تحمیلی 
۱۲ روزه، با ادراک عمیق از حساسیت‌های 
مقطع کنونی و تکیه بر دانش تخصصی 
مدیریت بحران، مجموعه‌ای از اقدامات 
سنجیده و راهبردی را در راستای افزایش 
بازدارندگی و کاهش آسیب‌پذیری ناشی 
از هرگونه بحران احتمالی بر سفره‌های 
این  جمله  از  گذاشت.  اجرا  به  مردم 
پایدار  تولید و عرضه  استمرار  اقدامات، 
بود؛  قهوه‌ای  شکر  راهبردی  محصول 
اقدامی مؤثر که مانع از هرگونه خلل در 

زنجیره تأمین شد.

رد موشک‌های ایرانی 
ع نیشکر بر فراز مزار

عباس هاشمی
تکنسین کشاورزی کشت و 

صنعت امیرکبیر
با وجود شرایط بحرانی در جنگ دوازده 
روز  مزارع حتی یک  فعالیت در  روزه، 
می‌رسیدیم  که  صبح‌ها  نشد؛  متوقف 
سر کار، رد سفید موشک‌های ایرانی که 
به سمت سرزمین‌های اشغالی شلیک 
شده بودند، در آسمان خوزستان دیده 
می‌شد و ما کنار همان خطوط درخشان 
آسمانی، عکس یادگاری می‌گرفتیم، اما 
با همه خطرها، تمرکزمان روی آبیاری 
مزارع بود؛ چون باور داشتیم نیشکر باید 

31زنده بماند.
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فرزند از  بالاتر  دغدغه‌ای   

مصطفی طرفی
رئیس برنامه‌ریزی و تضمین کیفیت 

کشت و صنعت دعبل خزاعی
بود،  مریض  بچه‌ام  جنگ،  روز  در ۱۲ 
دل‌نگران بودم؛ اما در آن زمان نگرانی 
بزرگ‌تری داشتم. توقف کار یعنی توقف 

نفس         زندگی مردم.

بی‌ادعا اما درخشان

 مهدی هرمزنژاد
مدیر تجهیزات مکانیکی 

کشت و صنعت دعبل خزاعی
 کارگران کشت و صنعت نیشکر دعبل 
خزاعی در این ۱۲ روز، فراتر از وظیفه 
واقعی،  معنای  به  آنها  کردند.  عمل 
مدافعان تولید بودند؛ بی‌نام، بی‌ادعا، اما 

درخشان در میدان.

سنگر سبز

جمال محمدی معله‌زاده
مؤسسه آموزش و تحقیقات 

توسعه نیشکر
در  ما  پرآشوب،  روزهای  همان  دل  در 
سنگرهای تولید، در مزارع نیشکر، با توان 
ایستادیم. کارگران و مهندس‏ها، با همان 
و  ایستادند  تولید  پای  جهادی،  روحیه 
به‌جای سنگر خاکی، در خط سبز مزرعه 
قدم می‏زدند و هر بوته نیشکر را پایش 
می‏کردند. آن دوازده روز، هر روزش یک 
موشک‌ها  آسمان،  در  بود.  رزم  میدان 
دشمن را به آتش می‌کشیدند و در زمین، 
ما با پایش‏های مدرن کشاورزی، دشمن 

فقر و کمبود را شکست می‌دادیم. 
نگاه  روز  دوازده  آن  به  وقت  هر  امروز، 
می‌کنیم، با افتخار می‌گوییم: »ما توقف 
نکردیم، ما عقب ننشستیم، ما ایستادیم. 
در جبهه جنگ، پیروز شدیم و در سنگر 
تولید، سرافراز ماندیم«. این خاطره، یادگار 
غیرتی است که نسل به          نسل خواهد 

ماند، تا همیشه.

نیشکر  استوار  ساقه‌های   
جنگ توفان  در 

 بهنام کرمی
مؤسسه آموزش و تحقیقات 

توسعه نیشکر
جنگ ۱۲ روزه، آزمون اقتصاد مقاومتی 
بود؛ آزمونی که صنعت نیشکر با سربلندی 
از آن گذشت و درس‌هایی جاودان برای 

تاریخ سازندگی ایران رقم زد. 
هر  از  نفت  جهانی  بازار  که  روزهایی  در 
انفجاری می‌لرزید و سرمایه‌ها در پیله‌ای 
از ترس خزیده بودند، کشت و صنعت‌های 
هشت‌گانه نیشکر، سنگرهای تولید را رها 
نکردند. مدیرعامل شرکت توسعه نیشکر در 
همان روزهای بحران تأکید کرد: »صنعت 
ما بر پایه سرمایه‌گذاری، تولید هدفمند و 
مشارکت نیروهای متخصص بنا شده؛ اینجا 
جبهه مقاومت اقتصادی است«. آمارها گواه 
این ایستادگی است: تولید ۷۰۰ هزار تن 
شکر، ۳۳ میلیون لیتر الکل طبی، و ۱۳۲ 
جنگ  میانه  در  ام‌دی‌اف  مترمکعب  هزار 
اقتصادی، پاسخی ملموس به          توهم 

فلج‌سازی اقتصاد ایران بود.
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زراعت نباید تعطیل شود 
تش حتی زیر آ

 محمدحسن صادقیان
صبـح بود و آسـمان خوزسـتان آفتابی، 
امـا نـاآرام. خبـر حملـه موشـکی رژیم 
صهیونیسـتی بـه چنـد نقطـه از ایـران 
مؤسسـه  در  کار  ولـی  بـود،  پیچیـده 
تحقیقـات و آمـوزش نیشـکر همچنان 

جریـان داشـت. 
روی  تلاشم  پر  همکاران  کنار  در  من 
و  کشت  از  یکی  در  نیشکر  دروگر 
تحقیق  مشغول  جنوبی  صنعت‌های 
قبل.  روزهای  همانند  بودم،  مطالعه  و 
فضای  دروگر  قوی  موتورهای  صدای 
کشت و صنعت را پر کرده بود، اما امروز، 
این  به  هم  دورادور  انفجارهای  صدای 
صداها اضافه شده بود. همکارانم گاهی 
با نگرانی به آسمان نگاه می‌کردند، اما 
دست از کار نمی‌کشیدند. یادم هست 
تعطیل شود،  نباید  زراعت  یکی گفت 

حتی زیر آتش دشمن.

ح نیشکری   اجرای یک طر
در دل جنگ

مهدی مازوچی
شـنبه صبح، طبق برنامه قرار بود تسـت 
پایلـوت طرح میکروکریسـتالین سـلولز 
مؤسسـه تحقیقات نیشـکر در دانشـگاه 
بهبهـان آغـاز شـود. شـرایط غیرعـادی 
بـود، امـا پـس از مشـورت بـا معاونـت، 
تصمیـم گرفتیـم کـه بـا قـدرت کار را 
ادامـه دهیـم. درونـم ندایـی می‌گفـت: 
بایـد بایسـتیم. بایـد ادامـه بدهیـم. باید 

روحیه‌مـان را حفـظ کنیـم. 
سردرگم،  بود؛  سخت  اول،  روزهای 
غمگین، و گاهی بی‌تاب. اما ضربه‌های 
درونم  در  آرامشی  ایران  موشک‌های 
ایجاد کردند؛ نه از جنس ترس، بلکه از 
جنس ایمان به توانمندی. شاید این نبرد 
تحمیلی، دیرزمانی ادامه یابد، اما امروز، 
می‌توانیم؛  ما  رسیده‌ایم:  باوری  به  ما 
حتی در میانه آتش، حتی زیر آسمان 

ناامن، باز هم می‌توانیم بدرخشیم.

 یک صدا، یک رنگ

غلامرضا نوارباف
آن جنگ، اگرچه با جنایت دشمن آغاز 
آن‌ها  یافت.  پایان  ما  غرور  با  اما  شد، 
این ملت، ملتی  به‌خوبی آموختند که 
نیست که با صدای انفجار و تهدید عقب 
بنشیند. ایران، کشوری است که وقتی 
بیاید،  میان  به  شرفش  و  خاک  پای 
یک‌صدا، یک‌رنگ، و استوار، در برابر هر 

متجاوزی می‌ایستد.

 ایستادگی علی‌رغم نگرانی

حسن ماجدی
اپراتور هاروستر 

کشت و صنعت دعبل خزاعی
 همان روز اول، خانواده‌ام تماس گرفتند 
که برگرد خانه. گفتم من اگر بروم، این 
تولید  نیشکر  فقط  ما  می‌خوابد.  خط 
نمی‌کنیم، ما ایستادگی تولید می‌کنیم.
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در همـان زمین‌هایـی که در هشـت سـال دفاع مقـدس، عملیـات غرورآفرین »بیت‌المقدس« با شـجاعت 
فرزنـدان ایـران، ورق جنـگ را برگردانـد، امروز ردیف‌های منظم نیشـکر برافراشـته‌اند؛ پرچم‌دار سـنگری 
تـازه کـه بـا خون به دسـت آمد. جـاده اهواز بـه آبـادان و خرمشـهر، آن روزها شـریانِ راهبـردی مقاومت 

بـود و امـروز، گـذرگاه کامیون‌هایـی اسـت کـه بار تولیـد و امید را حمـل می‌کنند.
همـان خـاک تفتـه‌ای کـه دیـروز میدان نبـرد بود، امـروز محـل رویش کشـت و صنعت‌هـای امیرکبیر و 
میـرزا کوچک‌خـان اسـت؛ سـنگرهایی نویـن در میـدان پیکار اقتصادی. در مسـیر اهـواز به آبـادان، جایی 
کـه عملیات سرنوشت‌سـاز »بیت‌المقدس« حصر آبادان را شکسـت، امروز نیشـکر نفَس دوبـاره‌ای به پیکر 

وطن بخشـیده است.
پـس از گذشـت سـه دهـه، در میانه جنگی نوین با اهریمـن صهیون و عملیات افتخارآمیـز »وعده صادق« 
سـرداران دلیـر ایـران، ایـن اراضی بار دیگر در نبـردی ۱۲ روزه قامت برافراشـتند. این‌بار، در سـنگر تولید؛ 

همان خاک، همـان اراده.

همان خاک، همان اراده

وارثان سنگرهای دیروز، 
سربازان پدافند اقتصادی امروز

اراضی نیشکر؛ از بیت‌المقدس تا وعده صادق

پس از 
گذشت 

سه دهه، 
در میانه 

جنگی نوین 
با اهریمن 

صهیون 
و عملیات 
افتخارآمیز 

»وعده 
صادق« 
سرداران 

دلیر ایران، 
این اراضی 

بار دیگر در 
نبردی ۱۲ 

روزه قامت 
برافراشتند. 

این‌بار، در 
سنگر تولید؛ 
همان خاک، 

همان اراده
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پشتیبانان  ناپیدای 
تولید نیشکر

روایتی از نقش خانواده‌های نیشکری  
در چرخش چرخ‌های صنعت نیشکر

ما شاید در کارخانه نباشیم، اما هر روز صبح خانواده خود را به میدان 
کار و تلاش بدرقه می‌کنیم. این هم نوعی جهاد است ، چرا که بدون 

پایداری خانواده، پایداری تولید معنایی نخواهد داشت. 
بدون شک، پشت هر کارگر، خانواده‌ای ایستاده که بی‌ادعا، ستون تولید 
ملی است. و امروز، در مسیر پیشرفت و استقلال اقتصادی کشور، این 
خانواده‌ها شایسته‌ترین نشان افتخارند؛ نشان ایثار در پشت صحنه 

مقاومت تولید.

بدرقه برای ایستادگی در 
میدان تولید  

خانم شریفی
همسر یکی از کارگران کشت و صنعت دعبل خزاعی 

آن‌سـوتر از کارخانـه، آن‌سـوتر از صـدای یکنواخـت دسـتگاه‌ها و 
بـوی مالس و مزرعـه، زندگی دیگـری جریـان دارد؛ آرام، بی‌ادعا، 
اما ریشـه‌ای. خانواده‌هایی هسـتند که اگرچه نامشـان در لیسـت 
حقـوق و دسـتمزد نیسـت، امـا سـهمی از هـر پیـچ و مهـره ایـن 

پایـداری دارند. 
زنانـی کـه بـا سکوت‌شـان، بـا مهربانـی بی‌توقع‌شـان، خانـه را در 
غیـاب مردان‌شـان سـرپا نگـه می‌دارنـد. مادرانـی کـه دلتنگی را 
بـه لبخنـد بدل می‌کننـد. کودکانی کـه معنای »تالش« را نه در 

کتـاب، کـه در چهـره خسـته اما باوقـار پـدر می‌آموزند.
در ایـن سـرزمین گـرم و پرغبـار کـه تولیـد، نـه فقـط کار، کـه 
نوعـی ایستادگی‌سـت، ایـن خانواده‌هـا نگهبانـان نامرئـی خـط 
مقدم‌انـد؛ مرزبانـان آرامـش، که با امید و همراهی، پشـت مردان 

ایسـتاده‌اند.  تولید 
در زمانه‌ای که اقتصاد، به میدان جنگی بدل شده با گلوله‌هایی از 
تحریم و تورم، این خانواده‌ها هستند که با سلاح صبـوری، چــراغ 

خانــه‌ها و امیــد کارخانه‌ها را 
روشن نگه داشته‌اند.
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یادداشت

پرونده؛
شکرشکن

از   ترس‌هایم  عبور کردم

هنری به شیرینی نیشکر

از ترس‌هایم عبور کردم

وقتی "جنتلمن ادبیات ایران" از هاروستر سقوط کرد

قاب سبز



در میان صدای یکنواخت دستگاه‌ها و بوی شیرین 
تازه، فردی حضور دارد که مسیر زندگی‌اش  شکر 
تنها در خطوط تولید خلاصه نمی‌شود؛ او خطوط 
و  مرکب  دل  از  که  خطوطی  برگزیده،  را  دیگری 
کاغذ می‌گذرند و به هنر جاودانه خوشنویسی تبدیل 
می‌شوند. رحیم حاجی‌پور، چهره‌ای چندبعُدی از دل 
صنعت نیشکر است؛ کسی که هم بر سکوی قضاوت 
فوتبال ایستاده و سوت آغاز بازی‌های لیگ برتر را به 
صدا درآورده، هم در کارخانه شکر فعالیت کرده و 
هم سال‌هاست قلم نی را با همان جدیت و انضباط 

داوری‌اش در دست گرفته است.
حاجی‌پـور پانـزده سـالی می‌شـود کـه در صنعـت 
نیشـکر مشـغول بـه کار شـده و اکنـون بـه عنـوان 
و  قهـوه‌ای  شـکر  تولیـد  کارخانـه  فنـی  مسـئول 
سرپرسـت نوبتکار آزمایشـگاه صنعت فعالیـت دارد. 
امـا چهـره هنـری او برجسـته‌تر از هـر مسـئولیت 
دیگری‌سـت؛ خطاطـی. او بیـش از بیسـت سـال 
از عمـرش را وقـف خوشنویسـی کـرده و در سـطح 
ممتـاز ایـن رشـته جـای دارد. حاجی‌پـور معتقـد 
اسـت: هـر مصرعـی کـه بـا ظرافـت خوشنویسـی 

می‌کنـم، انعکاسـی از تالش کشـاورزان و کارگران 
نیشـکر اسـت؛ همان‌قدر صبور و همان‌قدر شیرین.

پیوند فرهنگ و صنعت
این هنرمند در چهارمین جشنواره شکرستان آثاری 
را به نمایش گذاشت که در آنها اشعار مرتبط با نیشکر 
در قالب خطاطی ارائه شد. او می‌گوید: این جشنواره 
اقتصادی  محصول  یک  تنها  نیشکر  که  داد  نشان 
نیست؛ بخشی از میراث فرهنگی ماست که می‌تواند 

در قالب هنر خوشنویسی جلوه‌ای تازه بیابد.
حاجی‌پور علاوه بر جایگاه هنری، دستی در داوری 
فوتبال دارد. این هنرمند نیشکری از سال ۱۳۸۰ 

به قضاوت مسابقات پرداخت و پنج سال است 
از  یکی  می‌زند.  سوت  برتر  لیگ  در  که 

قضاوت  که  دیدارهایی  مهم‌ترین 
کرد، بازی نیمه‌نهایی جام حذفی 

یادواره آزادسازی خرمشهر بود؛ 
مسابقه‌ای که سوت آغازش 

به  قاطعیت  و  با دقت  را 
صدا درآورد.

رو در رو

گپ و گفت نشریه »شهد« با رحیم حاجی‌پور؛ 

هنری به شیرینی نیشکر
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جشنواره  جایزه  برنده  بار  دو  شما 
عکاسی »شکرستان« شدید؟ 

آن  مزارع  و  نیشکر  در  چیزی  چه 
الهام‌بخش نگاه هنری شما شد؟

نمایانگر  بیشتر  من  برای  نیشکر  مزارع 
اینکه  و  است  کارگران  تکاپوی  و  تلاش 
هدف  یک  برای  تا  متحدند  هم  با  چقدر 

واحد تلاش کنند. می‌خواستم این تلاش 
تا  بدهم  نشان  تصویر  قاب  در  را  تکاپو  و 
مشخص باشد در این مجموعه چه اتفاقاتی 
می‌افتد و چقدر افراد با هم همدل هستند. 
اغلب وجهه‌ نیشکر به خاطر سوزاندن آن و 
مسائل زیست‌محیطی منفی است، اما برای 
من بسیار مهم بود که جنبه مثبت این کار 

را برجسته کنم.
در عکس‌های شما انسان و طبیعت با 
هم دیده می‌شوند. از چه زاویه‌ای به 

سوژه‌ها نزدیک می‌شوید؟
 من بیشتر از زاویه‌ »طبیعت« به سوژه‌ها 
را  طبیعت  و  انسان  یعنی  می‌کنم؛  نگاه 
به  طبیعت  می‌بینم؛  هم  با  همکاری  در 
ما خدمت می‌کند و ما هم از آن استفاده 
مختلفی  ژانرهای  عکاسی  در  می‌کنیم. 
و...  اجتماعی  صنعتی،  طبیعت،  هست؛ 
دیدِ  از  می‌شوم،  نیشکر  مزارع  وارد  وقتی 
لنداسکیپ حیات وحش متنوعی می‌بینم: 
شاهین، کبک، شغال، روباه، گراز و حتی 
نمی‌دانم.  را  آن‌ها  اسم  که  پرنده‌هایی 
زیستگاه  نیشکر خود یک  مزارع  بنابراین 
محیط‌زیستی است و برای ژانر حیات‌وحش 

هم می‌توان در آن عکاسی کرد.
تجربـه‌ شـما بـه عنـوان محقـق در 
موسسـه تحقیقـات نیشـکر، دیـد 
چگونـه  عکاسـی  در  را  هنری‌تـان 

تقویـت یـا تغییـر داده اسـت؟
به عنـوان محـقق، عکاسـی را وارد کـارم 
کـرده‌ام. عکاسی باعث شد ریزبین بشوم و 
در مزرعه موقعیت‌هایی را ببینم که قابل 
طرح تحقیقاتی باشند. خودِ عکاسـی سبب 
شد مـن در نقـش محـقق پیشرفت کنـم، 
چـون دیــدم نسبت به مسائل محیطــی 

دقیق‌تر شده است.
عکاسـی بـرای شـما بیشـتر ابـزار 
مستندسـازی اسـت یـا روایتگـری 

هنـری؟
بیشتر مستندسازی است؛ چون در محیـط 
دخل و تصرف نمی‌کنـم و آن‌چه هسـت را 

ثبت می‌کنــم.
کـدام یک از عکـس‌هایتان را بیشتر 
دوست داریـد، مرتبط با نیشکــر یا 

غیرمرتبط؟
عکس‌های من اغلب زنانه هستند. مثلًا در 
»ماسوله« زنـی را دیدم که حـدود ۴۰-۳۰ 
عروسـک چیده بود و بافتنی می‌کــرد تا 
بفروشد؛ این عکس برایم بسیار ارزشمند 
بود. حتی عکسی گرفتـم که گونـی بـزرگ 
روی دوش‌اش بود. یکی از دوستانم با دیدن 
این عکس گفت یاد مادربزرگم افتادم که 
در »حمیدیه« زندگی می‌کـرد. اما در حوزه 
نیشکر، عکس برداشت محصول را بیشتر 
از همه دوست دارم چون لحظه‌ی تلاش 

یادداشت

گفت‌وگوی نشریه شهد با دکتر لمیا نیسی، بانوی محقق و عکاس خوزستانی؛ 

از ترس‌هایم عبور کردم
 

وقتی نگاه علمی، هنرمندانه می‌شود

سِ سبز زمین از دل خاک می‌جوشد و در آفتاب تند جنوب برق می‌زند، بانویی حضور 
َ
ف

َ
در جایی که نیشکر چون ن

دارد که هم دانش را در جان خود پرورانده و هم هنر را. دکتر لمیا نیسی، بانویی از تبار خاک و روشنایی، همزمان که 
دستی در پژوهش دارد، با چشمی تیزبین و دلی سرشار از ذوق هنری، از پس لنز دوربین، روایتگر زندگی و پویایی در 

این پهنه‌ همیشه زنده است.
او در یکی از سخت‌ترین و تخصصی‌ترین شاخه‌های کشاورزی، پژوهشگر است؛ آبیاری و زهکشی. اما آن‌چه لمیا 
نیسی را از دیگران متمایز می‌کند، توانایی‌اش در پیوند زدن جهان علم با زبان تصویر است. برای او هر مزرعه، هر 

شیار خاک، هر قطره آب، قصه‌ای‌ست که باید گفته شود؛ بی‌کلام، اما پر از معنا.
عکس‌هایش تنها مستند نیستند، پنجره‌هایی‌اند به بهشت زیبای نیشکر. جهانی که در آن طبیعت و انسان به 

هم گره خورده‌اند. او از پشت لنز، تنها به ثبت لحظه نمی‌پردازد، بلکه نگاه می‌سازد، برداشت را تغییر می‌دهد، و 
قضاوت‌ها را به چالش می‌کشد. 

در این گفت‌وگو، با بانویی مواجهیم که از ترس‌های درون‌اش عبور کرده، در علم ریشه دوانده، و با هنر شکوفا شده 
است. صدایش صدای بانویی است که می‌خواهد نیشکر را نه فقط با عدد و فرمول، بلکه با تصویر و احساس به 

مردم معرفی کند. صدایی که در سکوت قاب‌ها، بلندتر از هر روایت رسمی به گوش می‌رسد.

امین حمادی‌
روابط عمومی شرکت 
توسعـــه نیشکـــر و 

صنایع جانبی
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بسیار  نهایی  به محصول  رسیدن  برای  همه 
تأثیرگذار است و لذت‌بخش.

برای گرفتن یک عـکس خـوب از مزارع 
نیشکر، از نظر فنی و مفهومی چه نکاتی 

اهمیت دارد؟
قبـل از هـر چیـز بایـد بدانیـد در چـه ژانری 
لنداسـکیپ،  صنعتـی،  می‌کنیـد:  عکاسـی 
محیط‌زیسـت یا حیات‌وحـش یا ... هـر کدام 
اصـول و تمرکزهـای خـاص خـود را دارنـد. 
اگـر در بخش »یـارد« کارخانه هسـتید روی 
تکنولـوژی تمرکز کنید و اگـر در مزرعه، روی 

حیات‌وحـش. و  زیسـت‌محیط 
آیا عکس‌های شما در گزارش‌های علمـی 
و مستندات رسمـی مـؤسسه تحقیقات 

نیشکر مورد استفاده قرار می‌گیرند؟
بله، بیشتر در کارهای داخلـی و بخش خودمان 
دوربیـن  با  معمولاً  همکاران  می‌شوند.  استفاده 
نیستند، ولی مـن با مـوبایل اکثر مواقع عکـس 
می‌گیرم و برای مستندسازی از آن‌ها بهره می‌برم.
نقش عکاسـی مسـتند نیشکـر را در 
فرهنگ‌سـازی و اقتصـاد منطقـه چطور 

می‌بینید؟
بسـیار مهـم اسـت؛ مثلًا سـاختن یـک فیلم 
مسـتند دربـاره‌ی برداشـت محصول نیشـکر 
می‌تواند شـایعات درباره‌ سـوزاندن نیشـکر را 
از بیـن ببرد و نشـان دهد سـوزاندن در فصل 
کوتاهـی از سـال و فقـط در شـرایط مسـاعد 

انجـام می‌شـود، نـه تمام سـال.
در چـه زمینه‌هایـی در تحقیق نیشـکر 
فعـال هسـتید و روی چـه پروژه‌هایـی 

کار می‌کنیـد؟
در بخش آبیـاری مــزارع نیشکر فعالم. پایش 
آبیاری قطـره‌ای زیرسطــحی، اخــتلاط آب 
آبیاری و زهکش و بهینه‌سازی مصرف آب از 

پروژه‌های اصلی من هستند.
رابطه پژوهش و اجرا در صنعت نیشکر 
چگونه است؟ آیا یافته‌های پژوهشی به 

عرصه‌ عمل می‌رسند؟
بستگی به پیگیــری محـقق دارد. وقتــی من 
در بخـش »پایش« بودم، هر پنــج روز تصاویر 
ماهواره‌ای پـردازش و به کشت‌وصنعت ارسـال 

می‌شد و استفاده‌ خوبی می‌شد. 
اما اکنون گاهی طرح‌هایی تصویب می‌شوند 
که کاربردی نیستند و میان پژوهش و اجرا 

فاصله وجود دارد.
به عنوان یک بانوی محقق در حـــوزه‌ 

صنعتـی بـا چـه موانـع و فرصت‌هایی 
روبـه‌رو بودید؟

در روزهای اول برخی مخالفت می‌کردند که 
چرا خانمـی تبدیل به یک خانمی شود که در 

مزرعه یا بخش یارد کارخـانه باشد. 
اما وقتـی عــلاقه‌ام را دیدند، همراهی کردند. 
به نظـرم گـذر از این ترس‌هـا الزامی بود تا راه 

برای سایرین باز شود.
تجربه زیستن در کنار نیشکر و کار در 
این حوزه نگاه شما به زمین، آب و اقلیم 

را تغییر داده است؟
بلـه. پیـش از ایــن کارم در آزمـایشـــگاه و 
فضـای بسـته بـود، اما اکنـون تأثیــر فصول 
و بحــران‌هایی ماننـد خشکسـالی و سـیل را 
از نزدیـک دیـدم و متوجـه شـدم طبیعـت تا 
چـه حد منعطف اسـت و می‌تواند خـود را به 

شـرایط جدیـد سـازگار کند.
چگونه می‌تـوان میان داده‌های علمی و 

زبان رسانه‌ای برای عموم مردم پل زد؟
مصاحبـه و انـتشار هفتگـی گفـتگوهـا میان 
کارشناسان و رسانه ها می‌تواند این پل را ایجاد 
کند. عکاسی مستند بدون دخالت، زیبایی‌های 
داده‌های محیــط‌زیستی را به‌خوبـی به تصویر 
می‌کشــد و مخاطـب عمومـی را با واقعیت‌ها 

آشنا می‌کند.
آیا تلاش کرده‌اید یافته‌های علمی خود را 

با تصویر به مخاطب منتقل کنید؟
بله؛ بــرای مـثــال در پــروپـوزالـی دربـاره‌ی 
»سینوسـی بودن مـزارع« )اخـتلاف ارتفاع(، با 
عکس توانستم این مـوضوع را نشان دهــم. یا 
در مورد شدت نشتی در سیستم‌های آبیاری با 

تصویرسازی مسئله را آشکار کردم.
آرزوی نهایی شـما برای آینده‌ نیشـکر 
یـک  منظـر  از  چیسـت،  مردمـش  و 

محقـق و یـک عـکاس؟
از منظـر محقـق، آرزو دارم همـکاری دوسـویه 
و واقعـی بیـن پژوهـش و اجـرا شـکل بگیرد تا 
یافته‌هـای علمی عینـاً در زمینه عملـی به کار 
گرفتـه شـوند. از منظر یـک عـکاس، آرزو دارم 
بتوانـم جنبه‌هـای مثبت نیشـکر را بـه تصویر 
بکشـم تـا مـردم بداننـد نیشـکر چـه اثـرات 

مثبـت محیط‌زیسـتی دارد. 
بـدون شـک، نیشـکر در ایجـاد یـک ریزاقلیم 
مناسـب نقـش داشـته و شـدت آلودگی‌هـا را 

کاهـش داده اسـت.
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این نیز می‌تواند داستانی باشد: سقوط آقای »جنتلمن« ادبیات ایران از روی 
بستر سبز کشتزارها؛  بر  فرودی  نیشکر.  مزارع  آهنین  هاروستر، همان غول 
حادثه‌ای که خود، دستمایه روایتی پرکشش است. ماجرایی که در سپیده‌دم 
آخرین روز مهرماه سال گذشته رخ داد و اکنون برای نخستین‌بار منتشر می‌شود.
آن روز، نسـیم خنـک پاییـزی بـا لطافتی ملایم، شـرجیِ ماندگار خوزسـتان را 
شسـت و بـرد. اهـواز در انتظـار مهمانی خاص بود: مصطفی مسـتور، نویسـنده 
»روی مـاه خداونـد را ببـوس«؛ همـان کـه لقـب »جنتلمـن ادبیات داسـتانی 

ایـران« را یافته اسـت.
مستور، زاده‌ محله‌های قدیمی اهواز و فرزند »آخر آسفالت«، گرچه سال‌هاست 
او، خوزستان  نگاه  در  دارد.  در گرو خوزستان  است، هنوز دل  تهران  ساکن 
نیز،  اهواز  به  عاشقانه«. سفرش  و  لطیف  اما  واژگانی خشن،  با  »شعری‌ست 
همچون بسیاری از داستان‌هایش، ساده و کم‌حاشیه نبود: با جاماندن از پرواز 

آغاز شد و به ماجرایی پرهیجان در دل نیشکرزارهای خوزستان انجامید.
اوج این روایت، بی‌شک سقوط غیرمنتظره‌اش از روی هاروستر بود. بازدید از 
مزارع نیشکر برای او صرفاً یک برنامه‌ معمولی نبود؛ بازگشتی بود به زندگی، به 
خاک، و به واژه‌ها. داستانی که نه روی کاغذ، بلکه در دل واقعیت شکل گرفت 
و فصلی تازه را گشود؛ فصلی که در آن، ردیف‌های بلند نیشکر همچون رازی 

پنهان در سینه‌ طبیعت، پیش چشمش گسترده شدند.

درون اتاقک قرمز هاروستر
این‌بار، خالق »عشق روی پیاده‌رو« تنها نظاره‌گر نبود؛ با اشتیاق بر هاروستر 
سوار شد. دستگاهی عظیم با تیغه‌هایی تیز که ساقه‌های بلند نیشکر را می‌بلعد 
و به کارخانه روانه می‌کند. درون اتاقک قرمز رنگ، او در هجوم صدا و بو غرق 
شد: صدای برش تیغه‌ها، عطر شیرین نیشکر تازه، تابش خورشید بر فلز داغ و 

برگ‌هایی که در هوا شناور بودند.
ناگهـان حادثـه رخ داد: هنـگام پیاده‌شـدن، پایـش لغزیـد و بـر تـوده‌ای از 
پوشـال‌های سـبز فـرود آمـد. سـقوطی کـه بـا وجـود هیجـان، خوشـبختانه 
بی‌خطـر گذشـت و همـان لحظه، در قـاب دوربین »جاسـم محمـدی ادیب« 
روابط‌عمومـی کشـت و صنعـت دعبـل خزاعی ثبت شـد؛ تصویری که شـاید 

روزی بـه انـدازه‌ی داسـتان‌هایش روایتگـر باشـد.
مستور، این تجربه را »عالی« و »ناب« خواند؛ تجربه‌ای که نه‌تنها او را به جهان 
نیشکر پیوند زد، بلکه پیوندی تازه با ریشه‌ها و رنج این خاک در جانش کاشت.

او ایستاد و به حرکت نی‌ها در آغوش باد خیره شد. در نگاهش، نیشکر استعاره‌ای 
از زندگی و ایستادگی بود: »رستاخیزی از دل شوره‌زار«. به گفته‌ی او، طبیعت 
روایت دراماتیکی رقم می‌زند: »نی‌ها هنگام کاشت، تکه‌تکه می‌شوند؛ اما همان 

تکه‌ها در دل خاک جان می‌گیرند، می‌رویند و زندگی را از نو آغاز می‌کنند.«

راوی

یک روایت ناگفته از مزارع نیشکر؛

ایران"   ادبیات  "جنتلمن  وقتی 
کرد سقوط  هاروستر  از 

روایتی از بازگشت، سقوط و رستاخیز
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عکاس: محمد زرانژاد

پناهگاه حیات وحش
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یادداشت

پرونده؛
  آبیاری نیشکر

پایداری نیشکر بر مبنای فناوری

حمایت دولت از آبیاری زیرسطحی نیشکر 

اینفوگرافیک

نیشکر با چه روش‌هایی از تنش آبی عبور می‌کند؟

آیا نیشکر یک گیاه آب بر   است ؟

تحقیقات؛ زیربنای بهره‌وری پایدار در صنعت نیشکر 

تجربه‌های بزرگی از گذشته گرفتیم

صدای خاک را می‌شنوم

 انگار فرزندانم نفس می‌کشند 

گامی علمی در صنعت نیشکر 

نگاه آینده‌نگرانه نیشکر 

پایداری نیشکر بر مبنای فناوری

اینفوگرافیک

آب بدون املاح در نیشکر دهخدا تولید می‌شود

راهکاری برای شست‌وشوی استاندارد مقره‌های برق اهواز



نکته تحریریه

پاسخ به چند پرسش 
در یک پرونده  

 
 شرکت توسعه نیشکر به‌عنوان یکی 
از مدرن‌ترین مجموعه‌های کشاورزی 

کشور، سال‌هاست که با بهره‌گیری 
از فناوری‌های نوین و شیوه‌های 

پیشرفته آبیاری، گام‌های مهمی در 
جهت افزایش بهره‌وری و پایداری 

منابع برداشته است. این شرکت با 
تکیه بر دانش روز، طرح‌های متعددی 

را برای مدیریت بهینه آب و مقابله با 
پیامدهای خشکسالی اجرا کرده و 
به الگویی در حوزه کشاورزی پایدار 

تبدیل شده است. آنچه در این پرونده 
می‌خوانید، پاسخ به پرسش‌هایی در 

باره مصرف آب و شیوه‌های نوین 
آبیاری در این صنعت است. 

حمایت دولت از 
آبیاری زیرسطحی نیشکر

یکی از مصادیق خودکفایی‌، تولید شکر در کشور است

نکته

دکتر غلامرضا نوری قزلجه
وزیر جهاد کشاورزی

بهره‌وری  افزایش  موجب  آبیاری  هوشمند  و  نوین  روش‌های  از  استفاده 
تولید نیشکر  می شود. بهینه‌سازی مصرف آب و همچنین خودکفایی در 
محصولات اساسی تکلیف قانونی و از موضوعات مورد تاکید مقام معظم 
رهبری است. یکی از مصادیق این خودکفایی‌، تولید شکر در کشور است که 
در تلاش برای تحقق این چشم‌انداز هستیم. مجموعه‌هایی که طرح‌های 
هوشمندسازی مصرف آب با هدف افزایش بهره‌وری را در دستور کار قرار 

دهند، از طرف دولت مورد حمایت‌های فنی و اعتباری قرار می‌گیرند.
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در سال‌های اخیر باتوجه‌به وقوع خشکسالی و کاهش منابع آبی، 
چه راهکارهایی در شرکت توسعه نیشکر برای مدیریت آبیاری 

مزارع اتخاذ شده است؟
شرکت توسعه نیشکر و صنایع جانبی از ابتدا با رویکرد کاهش 
مصرف آب و افزایش کارایی و بهره وری آن در زراعت نیشکر، 
فعالیت خود را آغاز نموده است و همواره استفاده بهینه از آب 
در فرآیندهای تولید نیشکر را سرلوحه کار و تولید این محصول 

استراتژیک، قرار داده است. 
در سال های اخیر، با تعدد شرایط خشکسالی و وقوع کم آبی، 
این شرکت توانسته است با اتکا به تجربیات گذشته، مجموعه‌ای 
از راهکارهای مدیریتی، فنی و زیست‌محیطی را در پیش گرفته 
است. از جمله این اقدامات می‌توان به مواردی همچون: استفاده 
از لوله های هیدروفلوم در تمام مزارع نیشکر به عنوان پیشرفته 
ترین، سریع ترین، آسانترین و باصرفه ترین روش آبیاری که 
جایگزین سیستم آبیاری قدیمی)نهر خاکی و سیفون( گردیده 
است. این روش آبیاری توانسته است با کاهش تلفات انتقال آب و 
توزیع یکنواخت آن در مزرعه، راندمان آبیاری و بهره وری از آب 
را  به خصوص در شرایط کم آبی، به میزان قابل توجهی افزایش 
دهد. تعیین دقیق دور آبیاری مزارع نیشکر با استفاده از اندازه 
گیری رطوبت خاک و رطوبت غلاف برگ گیاه نیشکر یکی دیگر 
از روش هایی است که به ما امکان می‌دهد تا زمان مناسب برای 
شروع و پایان آبیاری و بدنبال آن میزان مصرف آب در مزرعه 

را بهینه کنیم. 
از دیگر راهکارهای اجرا شده مهمی که در شرایط کم آبّی بسیار 
مؤثر بوده اند می توان بازچرخانی زهاب‌ها، استفاده از روش های 
کم آبیاری) آبیاری یک فارو در میان( و اجرای سیستم زهکشی 
کنترل‌شده را نام برُد، بطوری که در حال حاضر در تمام کشت 
و صنعت های نیشکری، بازچرخانی آب زهکش ها، انجام می 
شود. بهبود و انجام به موقع تمام فعالیت های زراعی نقش بسیار 
مهمی در کاهش مصرف آب )صرفه جویی در مصرف آب( و 
افزایش تولید دارند. از جمله این فعالیت های زراعی می توان 
به توسعه ارقام نیشکر مقاوم به خشکی و شوری، تسطیح لیزری 
تمام اراضی قبل از کشت، تهیه زمین مناسب، مدیریت مصرف 
کود و عناصر غذایی از جمله مدیریت مصرف نیتروژن، افزایش 
حاصلخیزی خاک از طریق بهبود شرایط فیزیکی و شیمیایی آن 
)بازگرداندن بقایای محصول، افزایش کمپوست به خاک و.... ( و 

مبارزه مکانیکی با علف های هرز اشاره کرد. 
از دیگـر اقداماتـی که درکنتـرل وضعیت رطوبتی و سـبزینگی 
مـزارع وسـیع نیشـکر، بخصوص در شـرایط خشکسـالی و کم 
آبـی، بسـیار مؤثر می باشـد می توان بـه اسـتفاده از روش‌های 
سـنجش از راه دور بـه منظـور پایـش رطوبت خاک و شـاخص 
سـبزینگی مـزارع اشـاره داشـت. همچنیـن با توجه بـه کمبود 
سـرمایه‌گذاری  وقـوع خشکسـالی،  بـا  هـای  سـال  در  بـرق 
گسـترده در تأمیـن بـرق پایـدار ایسـتگاههای پمپـاژ آب در 
راسـتای کاهـش وابسـتگی به شـبکه سراسـری بـرق، از دیگر 

اقدامـات کلیـدی شـرکت در سـال‌های اخیـر بوده اسـت.

سـامانه آبیـاری زیرسـطحی چـه جایگاهـی در راهبُردهـای 
مدیریـت آب شـرکت دارد و چـه نتایجی تاکنـون از اجرای آن 

حاصل شـده اسـت؟
آبیاری زیرسطحی یکی از کارآمدترین روش‌ها برای صرفه‌جویی 
در مصرف آب و افزایش راندمان آبیاری محسوب می‌شود. در این 
روش، لوله‌ها در زیر خاک تعبیه شده و آب مستقیماً به ناحیه 
ریشه گیاه منتقل می‌شود. این فنّاوری ضمن کاهش تبخیر و 
جلوگیری از رشد علف‌های هرز، سبب بهره‌وری بالاتر در مصرف 
آب می‌شود. سامانه آبیاری زیرسطحی قطره ای پس از اجرای 
آزمایشی آن در مؤسسه تحقیقات نیشکر ، جهت بررسی میدانی 
و در سطح نسبتاً وسیع در قالب مزارع 25 هکتاری در کشت و 

صنعت های نیشکری در حال انجام است.  
راتون نیشکر( مورد  آبیاری در چند سال) پلنت و  این روش 
بررسی قرار خواهد گرفت و پس از ارزیابی هزینه ها و میزان 
عملکرد گیاه نیشکر در این روش آبیاری  و در صورت حصول 
نتایج قابل قبول، اجرای فراگیر آن در سطح وسیع در دستور کار 

قرار خواهد گرفت.
 

برای  آبیاری مجدد، ریسک‌هایی  برای  از زهاب‌ها  استفاده  آیا 
کیفیت محصول یا خاک به همراه ندارد؟

بازچرخانی زهاب‌ها در کشت نیشکر، یکی از راهبردهای مهم 
فرایند  این  البته  این شرکت است.  در مدیریت منابع آب در 
با نظارت دقیق بر کیفیت شیمیایی زهاب‌ها و میزان شوری 
یا  به خاک  بلندمدت  بروز خسارات  از  تا  انجام می‌شود  آن‌ها 
محصول جلوگیری شود. در حال حاضر، این روش با موفقیت 
در بسیاری از واحدهای زیرمجموعه شرکت در حال اجراست 
و کمک شایانی به حفظ پایداری تولید در شرایط کم‌آبی کرده 
است و انتظار می رود با بهبود کیفیت زه آب ها در سال های 
آینده بتوان از حجم بسیار بیشتری از آب زهکش ها در آبیاری 
مزارع، بخصوص در شرایط خشکسالی و کم آبی، استفاده نمود. 

در بخش برق‌رسانی چه اقداماتی برای مقابله با ناترازی برق در 
فصول گرم انجام داده‌اید؟

در سال‌های اخیر، شرکت توسعه نیشکر با هدف تأمین برق 
اضطراری مزارع و کارخانه‌ها، اقدام به خرید، نصب و راه‌اندازی 
از  آنکه  ضمن  است.  کرده  دیزل‌ژنراتور  دستگاه  چندین 
نیروگاه‌های گازی کارخانه‌های شکر نیز برای تولید و تأمین برق 

مورد نیاز بویژه در فصل تابستان، استفاده می شود. 
اقدامات انجام شده در شرکت توسعه نیشکر نشان‌دهنده یک 
مدیریت علمی، آینده‌نگر و مبتنی بر توسعه پایدار در بخش 
کشاورزی است. راهبردهایی که در این شرکت اجرا شده‌اند، 
می‌توانند الگویی مؤثر برای دیگر مناطق کشور در مواجهه با 

بحران آب باشند.

سرخط

اندازه گیری 
رطوبت خاک 
و غلاف برگ 

گیاه نیشکر، 
بازچرخانی زه 
آب‌ها و انجام 

روش کم آبیاری، 
بهبود و انجام 
به موقع تمام 

فعالیت‌های 
زراعی در 

مراحل مختلف 
کاشت، داشت 

و برداشت، 
استفاده از 

سنجش از راه 
دور برای پایش 

رطوبت خاک 
و شاخص 
سبزینگی 

مزارع نیشکر، 
سرمایه‌گذاری 

گسترده در 
تأمین برق 

پایدار مزارع در 
راستای کاهش 

وابستگی به 
شبکه سراسری 

برق از دیگر 
اقدامات کلیدی 

شرکت در 
سال‌های اخیر 

بوده است

 در شرایطی که کشور با تنش‌های شدید آبی، کاهش بارندگی و افت کیفیت منابع آبی مواجه است، مدیریت منابع و بهره‌گیری از فناوری‌های 
نوین آبیاری در بخش کشاورزی بیش از هر زمان دیگری اهمیت پیدا کرده است. 

شرکت توسعه نیشکر و صنایع جانبی به‌عنوان یکی از مهم‌ترین قطب‌های کشاورزی صنعتی کشور، با اتکا به تجربه‌های گذشته و دانش 
روز، توانسته از شدت خسارات خشکسالی بر مزارع نیشکر بکاهد. در گفت‌وگو با دکتر جعفر آل‌کثیر، معاون بهره برداری کشاورزی این 

شرکت، نگاهی داشته‌ایم به اقدامات و راهکارهای اتخاذشده برای مقابله با بحران آب و همچنین توسعه سامانه‌های نوین آبیاری.

دکتر جعفر آل‌کثیر
معاون کشاورزی شرکت 

توسعه نیشکر و صنایع جانبی

49

بی
جان

ع 
نای

 ص
ر و

شک
ه نی

سع
 تو

ت
رک

ی ش
موم

ط ع
رواب

S
u
g
a
rc
a
n
e
.i
r



یادداشت

؟ است  بر    آب  گیاه  یک  نیشکر  آیا 
دکتر علی شینی دشتگل / مدیر گروه تحقیقات آبیاری و زهکشی

نیشکر 
نه‌تنها از نظر 

کمی بلکه 
از نظر ارزش 

افزوده نیز 
بر بسیاری از 

محصولات 
زراعی برتری 

دارد

پاسخ علمی به یک ابهام؛

نیشکر یکی از معدود گیاهانی است که از منظر بهره وری منابع و 
تنوع محصولات مشتق شده، جایگاه ویژه ای در کشاورزی نوین 
دارد در دنیا تولید شکر تنها بخشی از چرخه ارزش این گیاه 
محسوب میشود و بخش عمده سود اقتصادی آن به صنایع جانبی 
وابسته است این صنایع شامل تولید الکل صنعتی و طبی خوراک 
دام تخته کاغذ صنعتی و همچنین فرآورده های تخصصی مانند 
شکرهای دارویی قهوه ای و طعم دار هستند که ارزش تجاری 

بالاتری نسبت به شکر خام دارند.
از منظر مهندسی آبیاری و زهکشی، نیشکر به‌دلیل راندمان بالای 
تبدیل آب به ماده خشک قابل‌استفاده، یک محصول استراتزیک 
محسوب می‌شود. شاخص بهره‌وری اقتصادی آب در این گیاه، با 
در نظر گرفتن محصولات جانبی، حدود 9000 تومان بر مترمکعب 

است که چندین برابر محصولات دیگر استان بوده است. 
بعد از نیشـکر، بیشترین بهره‌وری اقتصادی آب در بین گیاهان 
زراعـی را چغندرقنـد دارد؛ )حـدود 3450 تومان بر مترمکعب(

که بهره‌وری اقتصادی نیشـکر بیش از 2/5 برابر آن اسـت و لذا 
بالاتریـن صرفـه اقتصـادی را برای کشـور و اسـتان خوزسـتان 
دارد. ایـن اختالف، نشـان می‌دهـد که نیشـکر نه تنهـا از نظر 
کمـی، بلکـه از نظـر ارزش افـزوده نیـز بـر تمامـی محصولات 
زراعی سـازگار با شـرایط اقلیمی خوزسـتان، برتری دارد. علاوه 
بـر این، توسـعه فناوری‌های فـرآوری و صنایع تبدیلی نیشـکر 
می‌تواند سـهم این محصـول را در تحقق امنیـت غذایی، ایجاد 

اشـتغال و کاهش فشـار بـر منابـع آب، افزایش دهد. 
از سوی دیگر، یکی از جنبه‌های مثبت زیست‌محیطی نیشکر، 
توانایی و پتانسیل بالا در جذب دی اکسیدکربن و تولید اکسیژن 
است. به‌طور متوسط با توجه به سطح زیر کشت این گیاه در 
تن  معادل 5400000  شده،  CO2 جذب  میزان  خوزستان، 

است که برابر دی‌اکسیدکربن تولید شده توسط 30 میلیون نفر 
می‌باشد. همچنین تولید اکسیژن در این گیاه نیز بسیار بالاست 
و می‌تواند 40 تن در هکتار در سال اکسیژن تولید نماید که 

معادل اکسیژن مورد نیاز 18 میلیون نفر خواهد بود. 
اقدامات نوین برای افزایش بهره‌وری آب در نیشکر

برای افزایـش بهــره‌وری آب و ارتقــای سیستم آبـیاری موجود، 
اقدامـات متعددی در صنعت نیشکــر انجــام شده است که از 
مهم‌ترین آنها، اجرای آبیاری یک جویچه در میان متغیر و اجرای 

آزمایشی سامانه آبیاری قطره‌ای زیرسطحی است. 
میانگین نتایج هفت ساله در دو فاز پژوهشی )فاز اول، دو سال و فاز 
دوم، پنج سال(، نشان داد که سامانه آبیاری قطـره‌ای زیرسطحی 
نسبت به آبیاری مرسوم، کاهش حـدود 40 درصـدی آب مصرفی،  
افزایش بیش از 20 درصـد میانگین محصول تولیـدی و در نتیجه، 
افزایش بیش از 50 درصـدی بهــره‌وری آب به‌ازای نیشکر و شکر 

تولیدی را به‌دنبال داشت. 
در فازهای ســوم و چهـارم و اجــرا در سـطح وسیع )حدود 170 
هکتار(، گرچه میانگین بهـره‌وری آب در دو سال زراعی )پلنت و 
بازرویی اول(، بیش از 20 درصد افزایش داشته است، ولی کاهش 
میانگین 20 درصدی عملکرد در دو سال زراعی، قابل‌توجه است 
و این طرح مانند هر پروژه تحقیقاتی دیگر، با چالش‌هایی مواجه 

بوده که در حال بررسی و بهبود است.
در صورت رفع مشکلات فنی و دسترسی به تجهیزات مناسب، 
امکان گسترش این فناوری در برخی کشت و صنعت‌های شمالی 
به‌ویژه کشت و صنعت امام خمینی)ره( که از کیفیت آب بهتری 
برخوردار است )افزایش میانگین بیش از 40 درصد بهره‌وری آب 
در دو سال زراعی با این سامانه(، وجود دارد و می تواند به عنوان 

یک راهکار پایدار، مورد استفاده قرار گیرد.
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بخش قابل‌توجهی از دستاوردهای مثبت و موفقیت‌های که امروز در واحدهای 
صنعت نیشکر مشاهده می‌شود، ریشه در فعالیت‌های تحقیقاتی دارد. اگر پژوهش و 
تحقیقی انجام نشود، پشتوانه‌ای برای ارائه توصیه‌های کاربردی وجود نخواهد داشت 

و در چنین شرایطی تصمیم‌ها به‌صورت سلیقه‌ای اتخاذ 
می‌شوند. تحقیق و توسعه پایه و اساس پیشرفت 

هر مجموعه تولیدی می باشد و بدون 
تحقیق، برای پرسش‌های 

برداشت

مسیر پیشرفت صنعت نیشکر، تنها از جاده 
تحقیقات علمی می‌گذرد. هر طرح تحقیقاتی موفق، 

نه‌تنها یک راهکار فنی ارائه می‌دهد، بلکه به‌عنوان 
یک سرمایه راهبُردی، امنیت تولید و پایداری منابع آب 

را تضمین می‌کند

دکتر الهام زنگنه یوسف آبادی
پژوهشگر مؤسسه تحقیقات و آموزش نیشکر

اجرایی و فنی پاسخی 
وجود نخواهد داشت. 

هرچند تحریم‌ها محدودیت‌هایی را برای 
تحقیقات در کشور ما به‌وجود آورده، اما با وجود این 

موانع، موسسه تحقیقات نیشکر در زمینه‌های مختلف مشابه 
تحقیقات روز دنیا، تحقیقات نوینی را انجام داده و در این راستا فعالیت‌‌های 

ارزشمندی را انجام داده است.
نخستین گام‌های جدی تحقیق در زمینه آبیاری قطره‌ای زیرسطحی در مزارع نیشکر  
در سال‌های ۱۳۹۴ و ۱۳۹۵، برداشته شد. هدف اصلی این مطالعات، کاهش مصرف 
آب و ارتقای بهره‌وری مزرعه بود. مسیر تحقیقات در این زمینه آسان نبود؛ و با چالش 
های متعددی همچون گرفتگی قطره چکان‌ها، حمله آفات، آسیب دیدن لوله‌های 

قطره چکان دار در زمان برداشت نیشکر و سایر مشکلات فنی روبرو شدیم. 
با این‌حال، روند تحقیق متوقف نشد و تصمیم گرفته شد طرح‌ آزمایشی را به 
مقیاس نیمه وسیع در یکی از واحدهای نیشکری منتقل کنیم تا نتایج به‌طور عینی 
و قطعی ارزیابی شوند. در نخستین طرح‌ میدانی، آبیاری قطره‌ای زیرسطحی در 

سطح ۲۵ هکتار در کشت و صنعت نیشکر فارابی اجرا شد.  
نتایـج ایـن فـاز نشـان داد نیاز اسـت در کنار اسـتفاده از سیسـتم آبیـاری قطره‌ای 
زیرسـطحی در مـزارع نیشـکر، امـکان آبیـاری بـه روش سـطحی نیـز بـه منظـور 
مدیریت شـوری و سـدیمی  شـدن خاک و کنترل سـایر تنش‌های احتمالی فراهم 
گـردد. بـه همیـن دلیـل در جهت تکمیـل روند تحقیق، در سـال ۱۴۰۱ در شـش 
کشـت و صنعت نیشـکری در مجموع در ۱۵۰ هکتار، آبیاری قطره ای زیرسـطحی 

بـه دو روش تـک سیسـتمی و تلفیقـی به اجـرا در آمد.
البتـه تحقیقـات در ایـن زمینه همچنان ادامه ‌دارد و در سـال جاری امکان سـنجی 

اسـتفاده از نوارهای آبیاری قطره ای در حال بررسـی اسـت. 
این تجربه نشان می‌دهد که مسیر پیشرفت صنعت نیشکر، تنها از جاده تحقیقات علمی 
می‌گذرد. هر طرح تحقیقاتی موفق، نه‌تنها یک راهکار فنی ارائه می‌دهد، بلکه به‌عنوان 

یک سرمایه راهبُردی، امنیت تولید و پایداری منابع آب را تضمین می‌کند.

تحقیقات چگونه آبیاری نیشکر را متحول می‌کند؟
 

تحقیقات؛ زیربنای بهره‌وری پایدار 
در صنعت نیشکر
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گفتگو
روایت دکتر حکیم ناصری از شیوه‌های مقابله با تنش آبی؛ 

تجــربـه‌های بــزرگــی از گذشـته گرفتـیــــم
وقتی سختی‌های دیروز، راهکارهای امروز را به دنبال دارند

دکتر حکیم ناصری
معاون کشاورزی کشت و 

صنعت دهخدا

کشت و صنعت نیشکر دهخدا سال‌هاست که در میانه دو چهره متضاد طبیعت ایستاده است؛ گاهی خشکسالی بی‌امان، 
شیره جان مزارعش را کشیده و برگ‌های نیشکرش را به رنگ خزان نشانده و گاه سیلاب‌های طغیانی، همان برگ‌ها را در امواج 
خود غرق کرده است. اما این آمدوشدهای سخت، درسی بزرگ به همراه داشت: ضرورت داشتن نقشه راهی علمی برای عبور از بحران. 

امروز این نقشه راه با بهره‌گیری از تجربه‌های گذشته و تکیه بر دانش کارشناسی، در مقابله با کم‌آبی تابستان جاری اجرا می‌شود. 
در این گفت‌وگو، دکتر حکیم ناصری، معاون کشاورزی کشت و صنعت دهخدا، از این مسیر و اقدامات انجام‌شده برای حفاظت 

از مزارع سخن می‌گوید.

علت‌های اصلی کم‌آبی در نیشکر دهخدا چیست؟
تنش آبی در شرکت ما نتیجه ترکیبی از عوامل متعددی 
است. کاهش بارش‌های سالانه در حـوزه آبخیـز سـد دز، 
عـدم رهـــاسـازی کافـی آب از سـد برای تامیـن حق‌آبه 
پایین‌دست، و کشت بی‌رویه محصولات آب‌بر در بالادست 
از مهم‌ترین دلایل این بحران هستند. موقعیت جغرافیایی 
شرکت که در انتهای مسیر دسترسی به آب رودخانه دز 
قرار دارد، باعث شده تا فشار مضاعفی را تحـمل کنیم. 
علاوه بر این، مدیریت نامناسب تقسیم آب در شبکه‌های 

آبیاری، بر دشواری‌ها افزوده است.
چـه اقداماتی بـرای مدیریـت این شـرایط انجام 

شـده است؟
مقابله با کم‌آبی نیازمند رویکردی جامـع و علمــی است. 
یکی از مهـم‌ترین اقدامات، برگزاری دوره‌های آموزشی 
تخصصی برای پرسنل است تا با دانش کافی در زمینه 
مدیریت آبیاری، مقابله با آفات، و شرایط 
تنش،  توانمندسازی 

شونـد. همچـنین، استفاده از تجـارب دو دوره خشــکسالی در سـال‌های 
۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ به ما کمـک کـرد تا سناریوهای مختلف مقابله با خشکی 

و شوری را پیش‌بینی و برنامه‌ریزی کنیم. 
فعال کردن کانال شمالی جهت استفاده از زهـاب کشت و صنعت امــام 
خمینی )ره(، بازچرخانی زهاب از زهکـش اصلـی به کانال اصلی، استفاده 
از روش برنامه‌ریزی و کنترل آبیاری بر اساس هکتار آبیاری موظفی، 
احداث ایستگاه پمپاژ جدید، زهکشی کنترل شده با نصب استاپ لاگ 
در زهکش های فرعی و اصلی، افزایش راندمان شبکه توزیع با لایروبی 
کانال‌های آبیــاری و همکاری مدیریت‌های مختلف در بخــش معاونت 
کشاورزی جهت مدیریت هر چه بهتر داشت در سال جاری از جمله این 

اقدامات است. 
نقش آموزش در مقابله با خشکسالی چگونه است؟

طی دو سال اخیر، دوره‌های متعددی برای آموزش کارکنان برگزار شده 
است؛ از اصول آبیاری گرفته تا فیزیولوژی گیاهان تحت تنش و نگهداری 
و  مدیران  توسط  و  مدون  به صورت  آموزش‌ها  این  پمپاژ.«  تجهیزات 
کارشناسان باتجربه ارائه می‌شود و تا امروز تاثیر بسیار مثبتی بر عملکرد 

تیم کشاورزی گذاشته است.
تجارب گذشته چگونه در بهبود عملکرد امسال نقش داشته‌اند؟

تمـامـی عملیات‌های سـال‌هـای ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱ به دقت تحلیل شـده و 
درس‌های زیـادی از آن‌ها گرفته شده است. برای مـثال، آبـیاری به روش 
یک فارو در میان در شرایط خشکی و شوری جوابگو نبود و کنار گذاشته 
شد. اکنون ما با کنترل دقیق مصـرف کـود، پایـش شـوری آب و استفاده 

بهینه از منابع، برنامه‌ای موثرتر برای مقابله با تنش‌های آبی داریم.
چشم‌انداز آینده شرکت چیست؟

با استمرار برنامه‌ریزی‌های علمی، آموزش مستمر و توسعه زیرساخت‌ها، 
قادر خواهیـم بود تولید پایــدار نیشکــر را تضمین کنیم و در مقابل 
چالش‌های اقلیمی با قدرت بیشتری مقاومت کنیم.
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تلاش

اسمش محمد است؛ محمد هاشمی. چفیه‌اش را تا روی گونه پایین کشیده، برای فرار از آفتاب داغ تیرماه خوزستان؛ همان آفتابی 
که نفسِ زمین را می‌گیرد، چه رسد به آدمی. دست‌هایش زبر و ترک‌خورده‌اند، زخمی از تماس مدام با لبه‌های فلزی لوله‌ها و دسته 

چوبی بیل. اما همین دست‌ها، سال‌هاست به زمین جان داده‌اند، به ساقه‌ها آب رسانده‌اند، به خاک حیات بخشیده‌اند.
چشم‌های محمد می‌درخشند؛ نگران ساقه‌هایی است که در گرمای سوزان، بی‌صدا عطش می‌کشند. اهل یکی از روستاهای مجاور 
مزارع نیشکر است؛ دل‌بسته خاک، و وفادار به سکوت آن. می‌گوید: ما اهل گله نیستیم. خاک مزرعه زبان دارد، اگر گوش دل 
بسپاری. بی‌صداست، اما با دل حرف می‌زند. با نگاهی پدرانه، ساقه‌های نیشکر را مثل فرزندانش نوازش می‌کند. دستی بر خاک 
می‌کشد، نگاهی کوتاه به دوربین می‌اندازد و آرام می‌گوید: نان ما از همین زمین است؛ نه سکه دارد، نه طلا. اما خاکش روزی‌رسان 
ماست. محمد هاشمی، یکی از صدها آبیار کشت و صنعت میرزا کوچک‌خان است که بی‌هیاهو، در اوج گرما، شانه‌به‌شانه خورشید، 

نیشکر را زنده نگه می‌دارد.

خــورشــید؛ شــانه‌بـه‌شـانــه 

صـــدای خــاک را مــی‌شــنـــوم
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درست در واپسین روزهای تیر، حوالی ظهر، دماسنج‌ها عدد 
بالای پنجاه درجه را نشان می‌دهند و آفتاب چنان مستقیم و 
سوزان می‌تابد که گویی خورشید چند گام پایین‌تر آمده است. 
دشت‌های خوزستان زیر چتر آفتابی سوزان، تاب می‌آورند و 
می‌سوزند. گرمایی که نه‌تنها هوا را که نفس‌ها را هم خشک 
می‌کند. باد گرم و بی‌رمق، تنها مهمانی‌ست که از لابه‌لای 
ساقه‌های نیشکر عبور می‌کند و خاک تفتیده را به هوا می‌برد.
در گوشـه‌ای از جنـوب خوزسـتان، جایـی در ۴۵ کیلومتـری 
خرمشـهر، مـزارع نیشـکر، سـطح سـبزی را بـر روی زمیـن 

گسـترانده‌اند. قامتشـان در ایـن گرمـا خمیـده و برگ‌هـا، در 
برابـر آفتـاب سـوزان رویشـان زرد شـده اسـت. بـادی گـرم 
و خشـک مـی‌وزد، نـه آن نسـیم دل‌چسـبی کـه از گرمـا 
می‌کاهـد؛ بلکـه بادی که شـراره خورشـید را با خـود می‌آورد 
و صـورت را می‌خراشـد. در میـان ایـن حال‌وهـوا، چنـد مرد 
ایسـتاده‌اند. کارگـران مزرعـه؛ چفیـه بر چهـره بـرای در امان 
مانـدن از گرمـا، کلاه‌هـای دولایـه بـر سـر، و پیراهن‌هایـی 
خیـس از عـرق. پیراهن‌هـا به تنشـان چسـبیده و خسـتگی 
در چشمانشـان رخنـه کـرده اسـت. پاهایشـان در خـاک داغ 
فرورفتـه و چشمانشـان به دوردسـت دوخته شـده؛ جایی که 
صـدای غـرش پمپ‌هـای آب می‌آیـد. صدایی که ایـن روزها، 

بیـش از آنکـه صدای ماشـین باشـد، طنیـن زندگی اسـت.
معاون کشاورزی  »عزیز کرملاچعب«،  دکتر  آن‌ها،  میان  در 
کشت و صنعت نیشکر میرزا کوچک‌خان، شانه‌به‌شانه کارگران 
ایستاده است؛ نه در دفتر، که در هرم گرما، در کنار مزارع. 
نیشکر، تنها گیاه نیست؛ جان‌مایه‌ای است که او با آن زندگی 
می‌کند و این روزها، نیشکر در بند خشکسالی، با نفس‌های 

بریده، ایستاده است.
دکتر کرملاچعب می‌گوید: صدای پمپ‌ها که از دور می‌آید، 
برای من مثل صدای نفس‌های فرزندانم است. این صدا یعنی 
گیاه زنده است، یعنی مزارع هنوز نفس می‌کشند. گاهی شب‌ها 
مانده‌ام همین‌جا، کنار پمپ‌ها، کنار  نرفته‌ام،  به خانه  حتی 

نیشکرهایی که دوران رشدشان را سپری می‌کنند.
او از اقلیم امسال می‌گوید؛ اقلیمی بی‌سابقه: در تمام سال‌هایی 
که در نیشکر بوده‌ام، چه در امیرکبیر، چه حالا، چنین شدت 
خشکی و گرمای ممتد را ندیده‌ام. شرایطی که از آستانه تحمل 

گیاه عبور کرده است.

مدیریت مزارع نیشکر در شرایط خشکسالی
در کناره‌های مزرعه قدم می‌زنم. جایی حوالی جویچه‌هایی که 
باید آب در آن جاری باشد. گیاهان سبز، اما خسته‌اند. در چنین 
شرایطی، تأمین کمیت آب حتی از کیفیت آن هم مهم‌تر شده 
است. کرملاچعب با قاطعیت می‌گوید: برای اینکه به مناطق 
پایین‌دست هم آب برسد، میزان برداشت‌مان را به کمتر از 
نصف رسانده‌ایم؛ الان با ۱۲ مترمکعب در ثانیه، داریم همه 

مزارع را مدیریت می‌کنیم، آن هم با برنامه‌های دقیق.
توان  افزایش  برمی‌شمارد:  یکی‌یکی  او  و  چطور؟  می‌پرسم: 
آبیاری مانند  از روش‌های نوین  ایستگاه‌های پمپاژ، استفاده 
شیرین  و  شور  آب  بازچرخانی  درمیان،  یک‌فارو  و  موجی 
به‌صورت متناوب، سهمیه‌بندی دقیق آب در خطوط، صدور 
قبض آب و کنترل میزان مصرف و مهم‌تر از همه، استقرار 

شبانه‌روزی نیروها در مزارع.
صدایـش آرام اسـت، اما پر از عـزم. چهـره‌اش در برابر آفتاب، 
تیـره شـده، امـا بـرق نگاهـش هنـوز روشـن اسـت. در حین 
صحبـت، کارگـران را زیـر نظـر دارد و گاه‌گاهـی، از روزهـا و 

شـب‌هایی می‌گویـد کـه آن‌هـا نخوابیده‌انـد.
اینجـا، در دل دشـت‌های خوزسـتان، نیشـکر فقـط یک گیاه 
نیسـت. بخشی از زیست‌جهان مردم اسـت، بخشی از اقتصاد، 
معیشـت، تاریـخ و امیـد و ایـن مرد، بـا همه خسـتگی‌اش، با 
همه فشـارهایی کـه بـر دوش دارد، مثل یک دیده‌بـان، بیدار 
ایسـتاده اسـت. چشـم به آسـمان، گوش به پمپ‌ها، و دل به 

ریشه‌های نیشـکر دوخته.
حالا خورشید کمی پایین‌تر آمده، اما دما هنوز بالاست. صدای 
پمپ‌ها هنوز می‌آید. صدایی که شاید در نگاه اول فقط غرش 

موتور باشد، اما برای اهالی این زمین، نوای حیات است.

گفتگو

گپ‌وگفت نشریه »شهد« با دکتر عزیز کرملاچعب، معاون کشاورزی 
کشت و صنعت نیشکر میرزا کوچک‌خان

  انگار فرزندانم نفس می‌کشند
ع نیشکر صدای پمپ‌های آب، صدای حیات در مزار

صدای 
پمپ‌ها 

که از دور 
می‌آید، 

برای من 
مثل صدای 

نفس‌های 
فرزندانم 

است. 
این صدا 

یعنی گیاه 
زنده است، 

یعنی مزارع 
هنوز نفس 

می‌کشند
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دکتر مهدی قمشی
عضو هیأت علمی دانشگاه شهید چمران اهواز

گامی علمی 
در صنعت نیشکر

نیشکر در خوزستان گیاهی بی‌بدیل است و هیچ کشت جایگزینی توان رقابت با آن 
را ندارد؛ چراکه محصولات حاصل از این صنعت، به‌ویژه شکر، از ارزش افزوده بالایی 
برخوردارند. خوزستان تنها استان کشور است که امکان کشت این گیاه را دارد و همین 
ویژگی، نقش آن را در تأمین بخشی از شکر مورد نیاز و ارتقای امنیت غذایی کشور 

پررنگ می‌سازد.
علمی  اقدامی  نیشکر،  صنعت  در  قطره‌ای  زیرسطحی  آبیاری  سیستم  اجرای 

و  توسعه  می‌رود.  شمار  به  آب  مصرف  بهینه  مدیریت  در  مؤثر  گامی  و 
به‌کارگیری گسترده این روش می‌تواند راندمان آبیاری مزارع را 

در  موفق  تجربه  این  دهد.  افزایش  چشمگیری  به‌طور 
که  است  پایدار  الگویی  نیشکری،  واحدهای 

قابلیت بهره‌برداری در سایر بخش‌های 
کشاورزی را نیز دارد.

در صنعت نیشکر، که از جمله صنایع راهبردی و اشتغال‌زای جنوب کشور به شمار 
می‌رود، بهره‌گیری از روش‌های نوین آبیاری ضرورتی دوچندان دارد. ازاین‌رو، اجرای 
آزمایشی آبیاری زیرسطحی در کشت و صنعت‌های نیشکری، نشانه‌ای روشن از حرکت 

این صنعت در مسیر تحول و نوسازی ساختارهای بهره‌برداری از آب است.
این سیستم که پیش‌تر در توسعه باغات کشور، از دهه ۱۳۹۰ به‌کار گرفته شده، اکنون 

در آستانه بومی‌سازی و تطبیق با شرایط زراعت نیشکر است. دستاوردهای فنی آن 
در دیگر بخش‌های کشاورزی، نویدبخش افقی روشن در مدیریت بهینه منابع 

آب در کشت نیشکر نیز هست. این حرکت اقدامی علمی و کارشناسی 
است و نشانه‌ای از نگاه مسئولانه و آینده‌نگر صنعت نیشکر 

نسبت به منابع طبیعی و حفظ سرمایه‌های زیستی 
است.

صنعت نیشکر با تکیه بر علم و فناوری، گامی مهم در مسیر پایداری برداشته است. اجرای 
آزمایشی سامانه آبیاری قطره‌ای زیرسطحی در اراضی شرکت توسعه نیشکر، نشانه‌ای روشن 

از ورود فناوری‌های دانش‌بنیان به عرصه دشوار کشاورزی ایران است.
این شیوه آبیاری نه‌تنها راندمان مصرف آب را افزایش می‌دهد، بلکه با کاهش تبخیر سطحی 
و هدایت مستقیم آب به ریشه، از هدررفت منابع حیاتی جلوگیری می‌کند. آنچه این طرح را 
متمایز می‌سازد، ترکیب تجربه میدانی با پشتوانه علمی است؛ الگویی که می‌تواند راهگشای 

سایر بخش‌های کشاورزی کشور باشد.
شرکت توسعه نیشکر در این مسیر، صرفاً یک مجری نیست؛ بلکه با بهره‌گیری از 

ظرفیت‌های پژوهشی داخلی، به یک پلتفرم آزمایشگاهی برای فناوری‌های 
نوین آبیاری تبدیل شده است. این پیوند مؤثر میان تحقیق، اجرا 

و بهره‌برداری، نویدبخش نتایجی امیدآفرین برای آینده 
کشاورزی ایران است.

دکتر جلال ابوالحسنی 
عضو هیئت‌علمی و پژوهشگر حوزه آبیاری و منابع آب

سعدالله منصوری 
مجری طرح دانه‌های روغنی وزارت جهاد کشاورزی

اشاره

نگاه 
آینده‌نگرانه نیشکر

پایداری نیشکر بر 
مبنای فناوری

بی
جان

ع 
نای

 ص
ر و

شک
ه نی

سع
 تو

ت
رک

ی ش
موم

ط ع
رواب

خبرنامه
داخلـی

56



اینفوگرافیک

57

بی
جان

ع 
نای

 ص
ر و

شک
ه نی

سع
 تو

ت
رک

ی ش
موم

ط ع
رواب

S
u
g
a
rc
a
n
e
.i
r



برای شستشوی مقره‌های شبکه توزیع برق

می‌شود تولید  دهخدا  نیشکر  در  املاح  بدون  آب 

اهواز برق  مقره‌های  استاندارد  شست‌وشوی  برای  راهکاری 

و  با سختی صفر  املاح(  بدون  تولید آب »دمین« )آب 
هدایت الکتریکی زیر هشت توسط کشت و صنعت نیشکر 
دهخدا، نقشی مهم در بهبود عملکرد شبکه توزیع برق 
دارد.  این آب با استفاده از فناوری پیشرفته اسمز معکوس  
آلاینده‌های  و  املاح  مؤثری  طور  به  که  می‌شود  تولید 

موجود در آب را حذف می‌کند.
در فرآیند تولید این آب، ابتدا آب خام وارد تصفیه خانه 
یوتیلیتی  آب  تصفیه،  فرآیند  طی  از  پس  و  شده  آب 
)utility(  حاصل از سیستم اسمز معکوس عبور می‌کند 

بار  برای  سپس  شوند.  حذف  یون‌ها  و  معلق  ذرات  تا 
دوم تحت همین فرآیند قرار می‌گیرد تا خلوص نهایی 
حاصل و سختی به صفر برسد. این سطح از کیفیت، برای 
است،  حیاتی  برق  توزیع  شبکه  مقره‌های  شست‌وشوی 
زیرا آب با املاح می‌تواند به‌سرعت باعث رسوب‌گذاری و 

کاهش راندمان تجهیزات شود.
با اجرای این طرح، شرکت دهخدا علاوه بر ایفای نقش 
صنعتی، به ارتقای زیرساخت‌های برق خوزستان و کاهش 
مشکلات ناشی از گردوخاک خوزستان کمک کرده است.

فرآیند اسمز معکوس  راهکاری مطمئن برای تولید آب 
فوق خالص است. این سیستم با دو مرحله فیلتراسیون، 
ناخالصی‌های محلول، یون‌ها، باکتری‌ها و حتی ویروس‌ها 
داروسازی،  مانند  حساس  صنایع  در  می‌کند.  حذف  را 
آبی  نیز چنین  نیمه‌هادی‌ها  تولید  و  پزشکی  تجهیزات 
به‌کار می‌رود؛ زیرا کوچک‌ترین آلودگی می‌تواند عملکرد 

را مختل کند.
با توجه به نیاز فوری شبکه توزیع برق اهواز به آب دمین با 
EC کمتر از هشت، و مشکلات ناشی از ریزگردها، شرکت 

نیشکر دهخدا سال‌های اخیر تأمین این آب را بر عهده 
گرفته است. 

ایـن همـکاری با تأییـد دکتر ناصری، مدیرعامل شـرکت 
توسـعه نیشـکر و صنایـع جانبی، اجرا شـد تـا مقره‌های 
بـرق بـا اسـتانداردی بـالا شست‌وشـو شـوند و پایـداری 
شـبکه حفظ شـود. هـدف کشـت و صنعت دهخـدا ارائه 
خدمـات با کیفیـت و همکاری مؤثر با شـبکه توزیع برق 
اهـواز برای ارتقای زیرسـاخت‌های برقی کشـور و رضایت 

شـهروندان بوده است.

بیان

سیروس چهرازی
معاون صنعت کشت و 

صنعت دهخدا

سید حشمت الله ساجدی

مدیر انرژی کشت و 
صنعت دهخدا
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یادداشت

پرونده؛
طعم شیرین

آشپزی مثل دریاست

آشپزی مثل دریاست

مهمان سفره‌ها و کافه‌ها

بوم سبز

رضایتمندی خانواده نیشکر

قاب سبز
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فرهنگـی است که مـرزها را طـی می‌کـند و تبدیل به 
هنــر، تجـارت و حتی زبان مشترک ملت‌ها می‌شـود. 
تا  گرفته  بالیوود  و  هالیوود  پرزرق‌وبرق  فیلم‌های  از 
سریال‌های تاریخـی کره‌ای مانند »جواهری در قصر«، 
آشپزی همواره روایتگر دنیـایی از رنگ‌ها، بوها و طعم‌ها 
بـوده است. اما گاهـی برای شـناختِ جوهـره واقعـی 
بومی و  این هنر، کافی است پای صحبت یک آشپز 
عاشق بنشینیم؛ کسی که سال‌هاست زندگی‌اش پشت 

شعله‌های اجاق و تخته‌کار گذشته است. 
در رستوران هـتل نیشکر اهـواز، عــادل باوی، سـرآشپز 
این مجموعه، به‌محض ورود شما، با لبخندی صمیمی 
و پرانرژی به استقبال‌تان می‌آید. او فقط یک سرآشپز 
نیست؛ داستانی از پشت کار، ذوق و عشق است که بوی 
غذاهایش، فاصله‌ها را کوتاه می‌کند. وقتی از خاطراتش 
حرف می‌زند، چنان با هیجان توصیف می‌کند که شنونده 
کمتر به فکر خوردن می‌افتد و بیشتر وسوسه می‌شود در 
همان لحظه آستین بالا بزند و خودش دست‌به‌کار شود.

 عادل باوی، اولین‌بار در دوران سربازی به آشپزخانه راه 
پیدا کرد؛ جایی که به گفته خودش »استارت عشقش 
به آشپزی« زده شد. سال‌ها بعد، وقتی برای استخدام به 
یکی از شرکت‌های کشت و صنعت نیشکر مراجعه کرد، 
بدون هیچ پرسشی او را مستقیم به آشپزخانه فرستادند. 
همین‌جا بود که مهارتش بر سر زبان‌ها افتاد و ۱۶ سال 
پیش، در رستوران هتل نیشکر مشغول به کار می‌شود؛ 

جایی که عنوان آقای »سرآشپز« را به نام او گره زد.
 بـا ایـن‌ حـال، او پشـت پـرده این حرفـه دشـوار را هم 
خـوب می‌شناسـد: »کار در آشـپزخانه، انـرژی زیـادی 
می‌گیـرد. وقتـی بـه خانـه می‌رسـم دیگر رمقـی برای 
آشـپزی نمی‌مانـد. نهایتـش در خانه بتوانـم یک نیم‌رو 
درسـت کنـم«. بـا خنـده اضافـه می‌کنـد کـه حتـی 
دیسـک کمرش هم مانع نشـده تا پشـت اجاق نایستد: 

»درد را تحمـل می‌کنـم، چـون عاشـق ایـن کارم.«

هنری آمیخته به علم و ذوق
تعریف او از آشپزی منحصربه‌فرد است: »آشپـزی مثل 
دریاست؛ هیچ‌کس نمی‌تواند بگویـد مـن در این حرفه 
کامل و بی‌رقیب هستم. باید ذوق، فکر، تجــربه و علم را 
با هم آمیخت تا غذایـی که می‌پـزی حرفـی برای گفتن 

داشته باشد.«
بااین‌حال، یک نقطه وجــود دارد که عــادل بــاوی با 
قاطعیت ادعا می‌کند در آن بهتریـن است: »هیچ‌کس در 
خوزستان روی دست من در تخته‌کاری بلند نمی‌شود!« 
تخته‌کاری در فرهنگ حـرفــه‌ای آشپزی، هنر ظریف 
خردکردن، برش و آماده‌سازی مواد غذایـی است؛ مهارتی 
که برای هر رستوران حرفه‌ای، حکم ستون فقرات دارد. 
باوی نه‌تنها این مهــارت را به‌حـد کمــال رسانده، بلکه 
سال‌هاست آن را به شاگردان جوان هم آموزش می‌دهد: 
»به شوخی می‌گویم یک دانشگاه کوچک دارم. هر کسی 

که به من مراجعه کرده، دست‌خالی برنگشته.«
تبحـر اصلـی‌اش در پخـت کباب و قلیه‌ماهــی است؛ 
غذاهایی که خودش می‌گویـد »بهترین راه برای سنجش 
دست یک آشپز« هستند. اما تأکید می‌کنـد که فقـط 
طعم کافی نیست: »شکل‌وشمایل غذا هم مثل طعمش 
مهم است. حتی یک غذای فوق‌العاده خوشمزه اگر ظاهر 

زیبایی نداشته باشد، دل را می‌زند.«

آشپزی ایرانی‌ها یک سر و گردن بالاتر است
در نگاه او، آشپزی ایرانی نسبت به بسـیاری از کشورهای 
دیگر، برتری ویـژه‌ای دارد: »ادویه و افزودنی‌های خاصی 
داریم که کمتر کشوری از آن‌ها استفاده می‌کند. همین 

باعث می‌شود طعم و عطر غذاهای ما متفاوت باشد.«
 این سرآشپز نیشکری در مسیر حرفه‌ای‌اش تنها نبوده؛ 
از مدیر رستوران نیشکر، »آقای نیـری«، یاد می‌کنـد که 
همیشه او را تشویق کرده و انگیزه داده است: »همیشه 
به من می‌گفت تو یکی از بهترین تخته‌کارهای خوزستان 

هستی. همین حرف‌ها باعث شد بیشتر تلاش کنم.
 وقتـی از آرزوهایش می‌پرسـم، لحظه‌ای مکث می‌کند 
و بعـد آرام می‌گویـد: »بعـد از بازنشسـتگی می‌خواهم 
یک رسـتوران کوچـک بزنم؛ حتی اگر یک دکه سـاده 
باشـد. دکـه‌ای کـه فقـط کبـاب داشـته باشـد. همین 

برایم کافی اسـت.«
در آشپزخانه رستوران نیشکر، بین ضرباهنگ چاقو، بخار 
دیگ‌ها و هیاهوی سفارش‌ها، عادل باوی همچنان همان 

جوان پرانرژی دوران سربازی است. 
نگاه  از  اما  است،  آشپـز  یک  فقط  خودش  نگاه  از  او 
تا  که  است  خاطره‌ای  دست‌پختش  طعم  مشتریانش، 

مدت‌ها روی زبان و در ذهن می‌ماند.

گپ‌وگفت نشریه شهد با عادل باوی؛ آقای سرآشپز رستوران هتل نیشکر

آشپزی مثل دریاست  
سرآشپزی که »تخته‌کار« حرفه‌ای خوزستان لقب گرفته است

آشپزی، هنر هم‌نشینی رنگ‌ها، طعم‌ها و عطرهاست
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طعم‌دارشکرهای طعم‌دارشکرهای طعم‌دارشکرهای طعم‌دارشکرهای 
مهمان سفره‌ها و کافه‌ها

در قطب نیشکر ایران، کشت و صنعت نیشکر فارابی با برند »شکرستان« تحولی نو در 
محصولات نیشکری رقم زده است. این مجموعه با تولید شکرهای طعم‌دار در چهار مزه 
محبوب لیمو، زنجبیل، دارچین و هِل، محصولی ارائه کرده که هم شیرینی‌بخش است و 

هم طعم‌افزا.
شکرهای شکرستان در بسته‌بندی‌های 

تک‌نفره و سازگار با محیط‌زیست عرضه 
می‌شود؛ گامی در راستای صیانت از طبیعت 

و پاسخ به نیاز بازار برای محصولاتی سالم 
و دوستدار محیط‌زیست. فرآیند تولید 

این شکرها کاملًا اتوماتیک بوده و از مرحله کریستال‌سازی شکر سفید تا آمیختن با 
طعم‌دهنده‌های طبیعی، به‌دقت کنترل می‌شود.

طعم‌دهنده‌ها کاملًا گیاهی و طبیعی‌اند و علاوه بر عطر و مزه دلپذیر، خواص دارویی 
خود را نیز حفظ می‌کنند؛ از تقویت سیستم ایمنی با زنجبیل گرفته تا آرام‌بخشی 

هِل و خواص آنتی‌اکسیدانی دارچین. این ویژگی‌ها باعث شده محصول شکرستان در 
رستوران‌ها، هواپیماها، قطارها و سازمان‌ها طرفداران بسیاری پیدا کند.

با افزایش ظرفیت تولید، به‌زودی شکرهای طعم‌دار شکرستان در فروشگاه‌ها نیز در دسترس 
عموم قرار خواهد گرفت. این محصول تنها بخشی از برنامه تنوع‌بخشی صنعت نیشکر برای 

بی‌نیازی کشور از واردات و ایجاد ذائقه‌ای تازه در مصرف‌کنندگان ایرانی است.



آثار نقاشی جشنواره‌های شکرستان    بوم سبز

هنرمند: مریم مگدم
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مجید سعدونی 
رئیس هیئت‌مدیره 

تعاونی مصرف کارکنان 
توسعه نیشکر

در طـول سـه دهـه فعالیـت، تعاونی مصرف کارکنان توسـعه نیشـکر 
همـواره کوشـیده اسـت تـا در راسـتای ارتقـای سـطح رفـاه خانـواده 
بـزرگ نیشـکر گام‌هـای مؤثـر و پایـداری بـردارد. این تعاونـی با تکیه 
بـر سیاسـت‌های نوآورانـه، پاسـخگویی دقیـق بـه نیازهـای رفاهـی 
کارکنان و نگاهی انسـانی به معیشـت نیروی انسـانی، توانسـته اسـت 
رضایتمنـدی و اعتمـاد را در دل خانواده توسـعه نیشـکر نهادینه کند.

راهبرد کلان شـرکت توسـعه نیشـکر در حوزه رفاه کارکنان، حمایت 
از نهادهایـی چـون تعاونـی مصـرف اسـت؛ چرا کـه ایـن نهادها نقش 
پیشـران در افزایش تعهد سـازمانی و رضایت شـغلی ایفا می‌کنند. به 
بـاور مـا، رضایـت شـغلی، نه تنها زمینه‌سـاز نشـاط محیـط کار، بلکه 
بسـتری بـرای بروز خلاقیـت و افزایش بهره‌وری اسـت.

عملکـرد تعاونـی مصـرف کارکنـان طـی سـال‌های اخیـر، نشـان از 
پیشـرفت ملموس در پاسـخگویی به نیازهای معیشـتی کارکنان دارد. 
در مـدت کوتاهـی و بـا انضباط مالـی مثال‌زدنـی، معوقـات مالیاتی و 
بدهی‌هـای گذشـته پرداخت شـد و مسـیر توسـعه با سـرعت و دقت 
بیشـتری پـی گرفته شـد. عقد قرارداد بـا ۱۵ مرکز رفاهـی و خدماتی 

بـرای ارائـه خدمـات متنوع‌تـر، نمونـه‌ای از این اقدامات اسـت.
خریدهای  بازپرداخت  مدت  افزایش  جدید،  دستاوردهای  جمله  از 
اقساطی از ۱۰ ماه به ۱۲ ماه و برگزاری ۱۳ نمایشگاه خرید ویژه در 
واحدهای نیشکری طی سه ماه اخیر بوده است. این اقدام در کنار تأمین 
کالاهای اساسی با کمترین کارمزد، نشانه‌ای روشن از عزم جدی تعاونی 

در ارتقای معیشت کارکنان است.
توسعه  مدیرعامل شرکت  ناصری،  دکتر  تدابیر  با  روشن،  مسیر  این 
نیشکر، و برنامه‌ریزی‌های جدید برای تنوع‌بخشی به خدمات رفاهی، با 
قدرت ادامه خواهد یافت تا تعاونی مصرف کارکنان به الگویی موفق از 

مدیریت رفاه سازمانی در صنعت کشور تبدیل شود.

مسیر روشن تعاونی مصرف کارکنان توسعه نیشکر؛

رضایتمندی خانواده نیشکر
گام‌های بلند برای رفاه خانواده نیشکر
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قاب سبز

عکاس: عباس حسین‌زاده
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